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| OPIS RAZVOJA, ORGANIZACIONE STRUKTURE | POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. OSNIVANJE

Caganska banka posiuje neprekidno od 1. jula 1958. godine, od kada je u toku svog rada i razvoja
vise puta menjala naziv i organizacioni oblik. U sklopu promena u organizaciji jugesiovenskog
bankarstva 1990, godine, Banka je organizovana kac deoniarsko drustvo. Na asnovu Zakona o
bankama i drugim finansijskim organizacijama i reSenja Narodne banke Jugoslavije o izdavanju
dozvole za osnivanje Beogradske banke Cadanske banke d.d. Cagak, Banka je registrovana kod
Okruznog Privrednog suda u Kraljevu 28. decembra 19940, godine. Na sednici Skupstine Banke od
13. juna 1885, godine usvojen je Statut Beogradske banke Cadanske banke akcionarskog drustva i
time izvrieno usaglaavanje akata Beogradske banke Catanske banke d.d. Ca&ak sa odredbama
Zakona o bankama i drugim finansijskim organizacijama. U skladu sa ovim Statutormn Beogradska
banka Caganska banka a.d. Cadak postaje pravno lice sa pravima i obavezama i odgovornostima
utvrdenim Zakonom i Ugovorom o osnivanju.

U 1998, godini i do kraja okiobra 2000. godine Banka je poslovala kao filijala Beogradske banke
a.d. Beograd nakon pripajanja, sprovedenog na osnovi redenja Privrednog suda U Beogradu od 8.
aprila 1999. godine. Na osnovu sudskog redenja od 2. novembra 2000. godine. usled nistavosti
upisa, deslo je do brisanja, po sluZbenoj duZnosti, statusne promene pripajanja Beogradskoj banci
a.d. Beograd. Od 23. jula 2001. godine Banka posiuje pod imenom Caganska banka a.d. Cadak (u
daljem teksiu “Banka”).

Banka je registrovana u Registru privrednih subjekata Republike Srbije pod brojem BD 54244 od
13. septembra 2005, godine.

2. ORGANIZACIJA POCSLOVANJA

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa | kreditnih i depozitnih
posiova u zemlji i inostranstvu | pesluje u skladu sa Zakonom o bankama.

Na dan 31. decembra 2013. godine, Banka u svom sastavu ima pored filijale u Cagku i 13 filjala
fociranih u Jagodini, Gornjem Milanovcu, Beogradu (dve filijale), Kraljevu, UZicu, Kragujeveu,
Kruseveu, Arandelovcu, Valjevu, Sapcu, Nisu, Novom Sadu, Kreditni centar na Novom Beogradu,
kao i 9 ekspozitura u Paradinu, PoZegi, Topoli, lvanjici, Vrnjatkoj Banji, Leskovcu, Miadenoveu |
Catku (dve ekspoziture). Banka je u 2013. godini zbog nerentabilnog poslovanja zatvorila
ekspozituru u Mréajevcima i Salter u Preifini,



3. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA

rrr\rj‘lljadama RSB) o

Plan za 3112, 20‘!3

= . ik e ';, [ god
Dob;tak po osnovu kamata 1,087 586 1,1 09,906 1,182,667
Dobitak po esnovu naknada i proviziia 558 168 552,903 650,000
Dobitak/ Gubitak - pre oporezivanija 56,985 -128,285 58,5617

49 892 50,000

Dobitak/ Gubitak - posie obraduna poreza

-86,919

Plasmam kluentlma

21,254,080

21.080.500

22 238 144

Ukupni depoziti (transakcioni | ostall) 16,679,376 17,837,154 17,205,826
Kapital 5,077,644 4,980,725 5,127,644
Bitlansha suma 32,832,007 33,816,142 34,280,600

12, 990 000

12,971,534

anbilansna suma

12,756,783

-%

6.15%

naknada

Pﬂnos na aktlvu (ROA) posle oporezsvanja
Prinos na kapital (ROE) — posle oporezivania 0.98% -% £.98%
Operativni rashodi / Neto prihodi od kamata | 60.69% 63.10% 50979

17.25%

Kretanjekursa

RSD/EUR

Prcseéhi pokazatelj likvidnosti

2.67

T1.50

Proseéni racio likvidne aktive

30.57%

24%

Poslovanje u 2013, godini Caganska banka zavrSava sa gubitkom u iznosu od 126.285 hillada
RSD. Usled kreiranja dobitka od povecanja odloZenih poreskih sredstava u toku 2013, godine, u
iznosu od 39.366 hiljada RSD, gubitak posle obratuna poreza iznosi 86.819 hiljada RSD.

Ukupna suma bilansne aktive | vanbilansnog potencijala na dan 31.12.2013. godine iznosi
46.787.676 hiljada RSD, Sto predstavija poveéanje od 2,63% u odnosu na krai 2012, godine.

Ostvareno je povecanje bilansne aktive od 3,00% u odnosu na kraj 2012, godine, dok se kod
vanbitansnog potencijala beleZi poveéanje od 1,68%.

U odnosu na kraj 2012. godine, na kraju 2013. godine dosio je do smanjenja plasmana klijentima
privrede i stanovnistva od 0,82%, dok su ukupni transakcioni i ostali depoziti porasli 7,54%.

U 2013. godini, obavljaju¢i poslove platnog prometa u zemlji Banka je realizovala ukupno
8.033.226 naloga pravnih lica, u iznosu od priblizno 820,322 miliona RSD. Od navedenih iznosa,
na realizovane naloge klijenata Banke (prilive i odlive u internim i eksternim plaéanjima) odnosi se
5.875.111 naloga, u vrednosti od priblizno 380.151 milion RSD. U odnosu na 2012. godinu, broj
naloga klijenata povedéan je za 9,60%, a iznos obavijenog platnog prometa je poveéan za 3,71%.



It FINANSIJSKI POLOZAJ | REZULTATI POSLOVANJA

1. MAKROEKONOMSKI OKVIR POSLOVANJA
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U 2013. godini, rast potrosalkih cena, kumulativno posmatrano, dostigac je 2,2%. Najvedi mesedni
rast osivaren je u junu i iznosio je 1%.
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U 2013, godini, RSD je depresirao u odnosu na EUR za 0,81%, dok je u odnosu na USD doglo do
apresijacije od 3,54%.



Kretanje vrednosti referentne kamatne stope

11.75 11.25
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period vaZenja

U prethodnoj godini zabeleZzen je najnizi nive inflacije: od poletka pracenja ove kategorije po
metodologiji indeksa potroSagkin cena. Restriktivna monetarna poiitika NBS, usmerna na
postizanje targetiranog nivoa inflacije | spreCavanje prencsa rasta regulisanih cena na druge cene,
dezinflatorni pritisci usled dobre polioprivredne sezone i niska agregatna traznja, su osnhovni faktori
koji su uticali na ostvarenje niske stope inflacije.

NBS, prelaskom na model viSestrukih kamatnih stopa u procesu sterilizaciie viska likvidnih
sredstava, u znacajnoj mert slabi uticaj referentne kamatne stope, a jata uticaj kamatne stope na
depozitne olaksice, &ime ona preuzima ulogu repera za plasiranje viskova likvidnih sredstava na
medubankarskom frZistu. Kac posledica, zabeleZena je korekcija kretanja reprezentativhe kamatne
siope BELIBOR sa nivoa od 12,25% na poletku godine, odnosno trenda Kretanja iznad Referentne
kamatne stope, na nivo 9,15% uz uspostavljanje trenda kretanja ispod Referenine kamatne stope
NBS.



2. REALIZACIJA OSNOVNIH CILJEVA POSLOVANJA
Ciljevi postavlieni u Poslovnoj politici za 2013. godinu, reaiizovani su kroz siedeée aktivnostt:

1. U 2013. godini, bilansna suma poveéana je za 3,00%, u odnosu na kraj 2012. godine, odnesno,
U apsolutnom iznosu za 984.135 hiljada RSD, éto je priblizno planiranim vrednostima za 2013.
godinu.

2. Banka je tokom 2013. godine uspe$no odrzavala proseénu vrednost Pokazatelja fikvidnost i
Racija likvidne aktive znatno iznad pianiranih vrednosti- za 2013. godinu. Proseéna vrednost
Pokazatelja iikvidnosti iznosila je 2,67 (plan je da ovaj pokazaiel ne pada ispod 1,50}, a Racija
likvidne aktive 30,57% (plan je da ovaj pokazatelj ne pada ispod 24%).

3. Pokazatelj adekvatnosti kapitala na dan 31.12.2013. godine iznosio je 16,47% i visi je od
planirane vrednosti za 2013. godinu,

4. Banka poslovanje u 2013, godini zavrSava sa gubitkom od 86.919 hillada RSD, koil je nastao
kao rezultat znalajnog povedanja rashoda indirekinih otpisa plasmana i rezervisanja, kofi su za
82.97C hiljada RSD veci od planiranih za 2013. godinu. Odnos operativnih rashoda i neto prihoda
od kamata j naknada za 2013. godinu iznosi 63,10% tako da nije ostvaren plan, da se ovaj odnos
odrzi na nivou nizem od 60%. Najvedi uzrok je neostvarivanje planiranih vrednosii neto prihoda od
kamata i naknada, koji su nizi od plana za 149.858 hiljada RSD, pa to §to su operativni rashodi za
54.525 hiljada RSD niZi od plana, nije bilo dovolino da se dosfigne ciljana vrednost ovoy
pokazateija.

5. Kreditni portiolio je u 2013. godini smanjen u apsolutnom iznosu za 173.580 hiljada RSD, &to
predstavija smanjenje od 0,82% u odnosu na kraj 2012. godine. Posiovnom politikom za 2013.
godinu Banka je pianirala odrzavanje kreditnog portfolija na nivou sa kraja 2012. godine uz primesnu
strogih  kriterijuma za odobravanje kredita i staini monitoring. Depoziti klijenata privrede i
stanovnistva beleze rast od 14,60% Cime je premasen plan za 2013, godinu.

6. lzvréena je nova segmentacija klijenata privrede, tako da su kijenti koji su u dve prethodne
posiovne godine ostvarili posiovne prihode do 340 miliona RSD svrstani u segment. Mala i srednja
preduzeca, a klijenti koji su ostvarili poslovne prihode preke 340 miliona RSD u segment. Veliki
klijenti. Ucesce portfoiija Velikih klijenata u ukupnom portfoliju na kraju 2013. godine iznosi 39,24%.
tako da | pored znalajnog smanjenja uce$ca sa 43% na 39.24%, nije dostignute planom
predvidenih 38%.

7. Tokom 2013. godine, Banka je ukupno realizovala EUR 12,6 miliona inc kredita. Od tog iznosa,
po osnovu Ugovora sa Holandskom razvojnom bankom — FMO, realizovano je EUR 7 miliona, po
osnovu Ugovora sa Nemadkom razvojnom bankom — KW, Banka je realizovala EUR 5 mitiona i iz
kreditne linije Viade Republike ltalije, realizovano je EUR 0,6 miliona.

8. U 2013. godini Banka je u saradnji sa kompanijom SAGA NFG d.0.0. Beograd zapodela proces
implementacije Customer Retationship Management (CRM) sistema. Realizacijiom prve faze,
odnesno analize poslovnih procesa | definisanja dinamickog plana projekta, stvoreni su uslovi za
rad na pojedinanim poslovnim procesima. Takode, Banka je sa kompanijom Ernst & Young d.0.¢.
Beograd sklopita ugovor ¢ saradnji na polju razvoja i implementacije scoring sistema, Koji ée u
velikoj] meri olaksati i ubrzati proces kreditiranja. Projekat razvoija | implementacije scoring sistema
¢e biti sufinansiran od strane Holandske razvojne banke — FMO.,



9. Projekini tim za centralizaciju back office-a u saradnji sa Asseco SEE Beograd zapofeo je
proces implementacije DMS softvera ASEBA BPS na postojeéu tehnicku platformu poslovanja
Banke. Do 31.12.2013. godine uspesno su pustena u produkeiju | aktivno se koriste tri procesa:
proces otvaranja raduna za pravna lica, proces za devizno poslovanie i proces za depozitno
postovanje. U toku je faza iestiranja procesa za plasmane pravnim licima nakon Cega siedi
pustanje u produkciju, a zatim i testiranje | pusianje u produkeciju procesa za plasmane fizickim
ficima.

10. Agenciia za osiguranje depoziia je 25.11.2013. godine u dnevnim listovima Financial Times i
Politika objavila Poziv za podnodenje izjava o zainteresovanosti u postupku prodaje akcija
Catanske banke. Time je zapodeta pretkvalifikaciona faza u procesu prodaje 76,74% akcija Banke.
U skiadu sa Pozivom, investitori su imali rok do 24.12.2013. godine za dostavljanje izjave o
zainteresovanoesti, a rok za podnoSenje-dokumentaciie za procenu boniteta od sirane NBS je
22.01.2014. godine. Nakon navedenih rokova, progladeni kvalifikovani ponudadi imade pravo
pristupa relevantnom setu podataka u vezi sa Cadanskom bankom, na osnovu kojih ¢e moéi da
dostave obavezujuéu ponudu za kupovinu akcija.



3. BILANS STANJA

Ukupna suma bilansnog potencijala | vanbilansnih pozicija Banke na dan 31.12,2013. godine iznosi
46.787.676 hiljlada RSD i u toku 20123, godine beleZi poveéanje od 2,63%. Na kraju 2013, godine,
bilansni potencijal Banke iznesi 33.816.142 hiljade RSD (povedanje od 3,00%), a vanbilansni
12.871.534 hiljade RSD (povecanje od 1,68%).

3.1, Aktiva
(u 000 RSD)
AKTIVA

Gotovina | gotovinski ekvivalenti 3,005,508 3,121,017 3,200,000
Opozivi depoziii i krediti 4,630,454 6,595,557 4,700,000
PolraZivanja pc osnovu kamata,

naknada, prodaje, promene fer 153,835 323,825 144 000
vrednosti derivata | druga potrazivanja

Dati krediti i depoziti 22,583,427 21,322,483 23,640,000
;ifcr;ie)e od vrednosti (bez sopstvenih 1,156,808 806,358 1.200.000
Udeli (utesta) 18,288 17,189 20,400
Ostali plasmani 130,765 605,646 136,800
Nematerijaina ulaganja 24,405 35,761 70,000
S:.;{;:iiesredstva I investicione 814,745 775 304 850,000
OdloZena poreska sredstva 16,644 59,010 20,400
Ostala sredstva 264 028 150,152 299,000
UKUPNA AKTIVA 32,832,007 33,816,142 34,280,600
VANBILANSNE POZICIJE 12,756,783 12,871,534 12,990,000
Poslovi u ime | za racun tredih lica 279,697 300,450 290,000
Preuzete buduce obaveze 5,856,110 5,026,083 6,106,000
Derivati 1,646,400 1,384,823 1,000,000
Druge vanbilansne pozicije 4,874 576 6,260,098 5,600,000

U sledeco] tabeli prikazana je valutna struktura pozicija Dati krediti i depoziti | Ostali plasmani:

-7_:;*'Datif.€k_ra‘c§.iti) %i';de.pog-fiti | .' 3,” 2201 2
_Ostaliplasmani | "7 o
Krediti u RSD (u 000 4,872,668 4,746,694 125,974 2.50%
RSD)
Krediti u EUR (U EUR) 156,880,217 148,870,203 -7,410,014 -4.53%

U ukupnoj aktivi, kratkaroéna aktiva je zastupliena sa 42,61%, a dugoroéna sa 57,39%.




3.1.1 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovinga i gotovinski ekvivalenti na dan 31.12.2013. godine iznose 3.121.017 hiljada RSD i odnose

sg na.

_ _ __ (UuOOORSD)

‘ - Pozicija. L oOB1A2.20130
Ziro raun i gotovina u blagaini 1,254,049 1,640,305
Eiﬁgzioﬁzﬂﬁkod banaka, gotovina u biagajni 1,679,307 1480.712
Zlato i srebre neposredno unovéivo 32,152 0
Ukupno: 3,008,508 3,121,017

3.1.2 Opozivi depoziti i krediti

Pozicija opozivi depoziti | kreditl, iznosi 6.589.597 hiljada RSD | odnosi se na:

(u 000 RSD)

L Perioia _ 122013,
Plasmani NBS po REPO transakciiama 100,170 2,000,415
Obavezna rezerve kod NBS — devizni deo 2,350,969 2,256,465
Depoziti kod NBS u stranoj valuti 2,178,285 2,342 7186
Ukupno: 4,630,454 8,599,557

Stanje deponovanih - izdvojenih sredstava kod NBS po osnovu obavezne rezerve 31.12.201Z2.
godine { 31.12.2013. godine dato je u sledetem pregledu:

{u 000 RSD)
, 31122012, | 31422013
" Obavezna rezerva — dinarski deo 1,285,297 1,284,050
Chavezna rezerva - devizni deo 2,350,999 2,256,465
Ukupno: 3,636,286 3,540,515

Tokom 2013. godine, imobilisana sredstva po osnovu izdvojene obavezne rezerve kod NBS

smanjena su za 85.781 hiljadu RSD.




3.1.3 Dati krediti i depozifi i Ostali plasmani

U 2013, godini doslo je do smanjenja ukupnih plasmana (pozicije Dati krediti i depoziti | Ostaii

plasmani) za 3,50%.
(u 000 RSD)

. kupni plasmani 2.21 31122013 % rasta

Dati krediti | depoziti: 22,593,427 21,322,483 -5.63%
- bankama i drugim finansijskim o

organizaciama 1,464,208 841,633 -42.52%
- klijentima privrede i stanovnidtva 24,128,219 20,480,850 -3.07%
Ostali piasmani: 130,785 605,846 363.18%
- bankama | drugim finansijskim o

organizacijama 5,804 5,996 1.58%
- kiijenfima privrede | stanovnistva 124,861 599 650 380.25%
Ukupno: 22,724,182 21,928,129 -3.50%

Pad plasmana je uzrokovan padom plasmana bankama i drugim finansijskim organizacijama, koji u

2013. godini iznosi 622.483 hiljade RSD, | manjim padom plasmana klijentima privrede |

stanovnidtva od 173.580 hiljada RSD. _
‘ (u 000 RSD)

Kreditni portfolio | 31.42.2  Yrasta

Klijenti privrede 18,168,696 17,819,407 18,022,625 -3.02%

Klijenti stanovnistva 3,085,384 3,461,083 3,215,519 12.18%
Ukupno: 21,254,080 21,080,500 22,238,144 -0.82%

U 2013. godini kreditni portfolio smanjen je za 0,82% u odnosu na kraj 2012, godine. Kreditni
portfolio stanovnistva belezi rast od 12,18%, ali je kreditni portfolio privrede smanjen za 3,02%.

{u 000 RSD)

Ostvarenirastu
godini

| Planiranirastza
12093, godinu.

‘ r!:ﬁ;]io

Klijenti privrede 853,928 -549,289 -

Klilenti stanovnistva 130,135 375,708 288.71%
Ukupno: 984,064 -173,5680 -

U 2013. godini, Banka je kiijentima privrede i stanovni$tva odobrila 13.611.532 hiliade RSD kredita,
od Kojih se na kredite do jedne godine odnosi 5.149.940 hiljada RSD, a preko jedne godine
8.461.582 hiljade RSD. Eskontovane su hartije od vrednosti u iznosu od 101.537 hifjada RSD.
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- Plasmani kiijentima privrede

Dugoroéni bruto plasmani kiijentima privrede na dan 31.12.2013. godine iznose 15.031.27& hiliada
RSD i imaju siedeéu strukturu:

{u 000 RSD

Dugoroéni kredit klijentima ~ ostale namene

Dugorodni krediti malim i srednjim preduzecima iz

sredstava Fonda revalving kredita (EAR) 1,462,173 1,627,758 11.32%
Dugoroéni HIT krediti iz kreditne iinije EFSE 1,382,764 1,255,974 -8.82%
Dugorodni HIT Energy krediti 429,454 327,219 -23.81%
Dugoroéni krediti iz kreditne linije EBRD 385,620 161,475 -58.13%
Dugoroéni krediti iz kreditne linije EIB 5,324,784 4,006,178 -24.76%
3;%3?;;&%\@?&;;; krediti iz kreditne linije 2,485 159,154 79 199,
Dugorotni krediti iz kreditne linije {FC 278,788 84 434 -59.82%
Dugorotni kredit iz kreditne linije FMO 15,579 623,841 3,904.37%
Ukupno: 15,388,862 15,031,275 -2 33%

Kratkoroéni brute plasmani Kiijentima privrede na dan 31.12.2013. godine iznose 5.758.935 hiljada

RSD i beleze povetanje od 9,38% U odnesu na kraj prethodne godine.

Ukupni bruto plasmani klijentima priviede na dan 31.12.2013. godine iznose 20.780.210 hiljada
RSD i beleze rast od 0,66% u odnosu na kraj prethodne godine,

Banka je 13.12.2012. godine poipisala Ugovor o dugorodénoj kreditnoj liniji sa FMO - Holandskom
razvojnom bankom na iznos od EUR 7 miliona. Kreditha linija je prvenstveno namenjena za
finansiranje trajnin obrinih sredstava. Zakljufno sa 31.12.2013. godine iz kreditne liniie FMO
piasiran je 141 kredit u ukupnom iznosu od EUR 7.490 hiljada.

Banka je 17.02.2013. godine sa Fondom za razvoi Repubiike Srbije potpisala Ugovor o regulisanju
medusobnih cdnosa u vezi sa subvencionisanjem kamata za krediie za odrZzavanje likvidnosti |
finansiranje obrtnih sredstva u 2013. godini. Iz programa subvencionisanih kredita Viade Republike
Srbije Banka je u 2013. godini plasirala 385 kredita, u ukupnom iznosu od 1.288.058 hiljada RSD
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- Plasmani klijenfima stanovnistva

Ukupni brute plasmani klijentima stanovniStva, na dan 31.12.2013. godine, iznose 3.515.371
hiljadu RSD i imaju slededu strukfury:

Potrodadki krediti - energetska efikasnost 210,698 423,311 100.91%
Potro$adki krediti — kupovina automobila 209,217 140,331 -32.93%
Potrosagki krediti — osiale namene 412,528 383,575 -11.87%
Gotovinski krediti 770,804 857,863 11.29%
Stambeni krediii 1,343,986 1,543,508 14.85%
PotraZivanja po oshovu DinaCard krediine ' 0

kartice 30,285 26,612 -12.13%
Dozvoijen minus po tekucim radunima 81,608 83,657 2.51%
Nedozvolien minus po tekudim radunima i o

dospela potrazivanja po kreditima 69,950 76,514 9.38%
Ukupne: 3,129,076 3,615,371 12.38%

Bruto plasmani stanovniStvu, izraZeni u RSD u 2013. godini beleZe poveéanie od 12,35%.

Banka je 04.01.2013. godine zaklju¢ila Ugovor o regulisanju medusobnih odnosa u poslovima
dugorotnog stambenog kreditiranja iz budZeta Republike Sriije u 2013. godini. Po ovom Ugovoru,
do 31.12.2013. godine realizovana su sredstva u ukupnom iznosu od 101.488 hijjada RSD.

U okviru poslovanja sa platnim karticama, Banka je u 2013. godini izdavala &etiri vrste platnih
kartica:

aktiviihKartica |

Broj _
cod01.01.do

- A2.2012. 0 L
Visa Business 27.44%
Visa Classic 520 28,48%
Dina Debit 8.376 12,98%
Dina Credit 841 -14,45%
Ukupno: 10.380 12,82%
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3.1.4 Hartije od vrednosti

Banka je tokom 2013. godine vodila konzervativnu politiku ulaganja u hartije od vrednosti, tako da
je najvedi deo plasmana bio u obveznice Republike Srbije, kojih je u 2013. godini kupljenc EUR
7.499 hiljada. '

(u 000 RED)
HoV kojima se trguje: 203,767 798,786
- akcije banaka i drugih finansijskih organizacija 5,651 7,389
- akcije preduzeca 9,894 13,277
%tig\;‘?znice Republike Stbije — deponovana devizna . ' ' 187.222 776,120
HoV koje se drZe do dospeca: 853,041 9,562
- zapisi trezora Republike Srbije u RSD 197,531 .
- zapisi frezora Republike Srbije stranoj valuti 739,085 -
- eskontovane menice preduzecéa 16,415 | 9,562
Ukupno hartije od vrednosti: 1,156,808 806,358

indeksi Beogradske berze u 2013, godini beleZe znatajne oscilacije, tako da Beiex15 nakon svog
maksimuma od 586,90 indeksnih poena, koji dostiZze u apriiu, na kraju 2013. godine beleZi vrednost
od 557,97 indeksnih poena. Indeks Belexline svoju maksimalnu vrednost od 1.104,92 indeksna
poena dostize 31.12.2013. godine, dok Je vrednost na poletku godine iznosila 1.007,28 indeksnih
paena.

Banka, 31.12.2013. godine poseduje obveznice stare devizne Stednje, nominalne vrednosti EUR
7,3 miliona, odnosno 776.120 hillada RSD trzidne vrednosti. Obveznice &ine 97,40% ukupnog
portfolija Banke.

Na kraju 2013. godine, Banka u portfoiiju ima 16 razli¢itih akcija ukupne trZi$ne vrednost] 20.676
hillada RSD &to &ini 2,60% ukupnoeg portfolija.
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3.2. Pasiva

Ukupna pasiva Banke na dan 31.12.2013. godine iznosi 33.816.142 hillade RSD | ima slededu

struktury:
{u 000 RSD) _
o - Planirane =
231422042, s wvrednosti :
s L 3122018,
Transakeioni depoziti 3,504,744 5,018,678 3,702,586
Ostali depoziti 13,084,832 12,818,278 13,503,340
Primlien krediti 8,405,382 B 792,485 9,522,589
Obaveze po  osnovy  kamata,
naknada | promene vrednosti 18,301 19,402 23,040
derivata
Rezervisanja 124,644 111,368 144 000
QObaveze za poreze 1,821 3,365 2,400
Ostale obaveze 2,526,739 1,961,642 2,255,000
UKUPNE OBAVEZE 27,754,363 28,825 417 29,152,958
Kapital 3,048,483 3,048,483 3,048 483
Rezerve iz dobiti 1,660,883 1,710,785 1,710,785
Revalorizacione rezerve 318,378 311,085 318,376
Dobitak 49 892 7,281 50,000
Gubitak do nivoa kapitala - 86,919 -
UKUPNI KAPITAL 5,077,644 4,990,725 8,127,644
UKUPNA PASIVA 32,832,007 33,816,142 34,280,600

U 2013. godini doslo je do povelanja ukupnih depozita, u iznosu od 1.257.778 hillada RSD. Rast
depozita u 2013. godini potie od rasia fransakcionih depozita u iznosu od 1.424.134 hiljade RSD.
Smanjenje ostalih depozita je nastaio usied vracanja deviznih depozita bankama u stecaju u iznosu

od 1.149.521 hiljadu RSD.

Po rotnosti, kratkorotna pasiva je zastupliena sa 46,02%, a dugorotna sa 53,98%,

Fo valuinoj strukturi sredstava stanje je sledece:

- _ e (U000 RSD)
Sredstva 314220120 iw% | 341220130 . u%
Dinarska 9,495,233 28.82% 10,583,489 31.30%
Devizna 23,336,774 71.08% 23,232,653 68.70%
Ukupno: 32,832,007  100.00% 33,818,142 100.00%
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3.2.1 Transakcioni i ostali depoziti

Strukiura pozicije transakcionih i ostalih depozita | uporedna analiza na dan 31.12.2012. godine i
31.12.2013. godine prikazana je u sledecoj tabeli:

(4 000 RSD)

ovecanjal
meiconliase smanjenja
Depoziti drzave 20,056 23,162 15.48%
Dugoroéni depoziti FRK - EAR 1,419,247 1,540,364 8.53%
Depoziti klijenata privrede |
stanovnistva 12,411,731 14,223,908 14.60%
Depo;iti b”anaka u stedaju i drugih fin. 2,828 342 2,149,720 93.99%
organizacija
Ukupno: 16,679,376 17,837,154 7.54%

Ukupan depozitni potencijal Catanske banke, koga &ine depoziti kijjenata privrede i stanovnistva
iznosi 14.223.908 hiljada RSD, i $to se vrste klijenata tite ima sledetu strukturu:
{u 000 RSD)

Klijenti privrede 5,947,132 6,492,326 6,125,546 8 17%
Klijenti stanovnistva 6,484,599 7,731,682 6,683,380 18.50%
Ukupno: 12,411,731 14,223,908 12,808,806 14.60%

Prosedno dnevno sianje transakcionih depozita u 2013. godini, iznosilo je 1.886.879 hiljada RSD,
pri Cemu ie najnizi prosek od 1.619.031 hiljadu RSD ostvaren u februaru, a najvisi, od 2.212.465
hillada RSD u oktobru.

U 2013. godini, depoziti fizitkih lica povedani su za iznos od 1.266.983 hiljade RSD, 3to predstavija
povedanje od 18.60% u odnosu na kraj prethodne godine.

(u 000 RSD)

Dinarska sredstva ' 495,968 834,898 66.99%
- po videniu 393,158 538.347 36.93%
- oroéena 106.810 296.551 177.64%
Devizna sredstva 5,964,631 6.896.684 16.62%
- po videniu 1.060.488| 1,462.730 37.93%
- progena 4,904 143 5.433.954 10.80%
Ukupno: 6.464.599 - 7.731.682 19.60%

Tokom 2013, godine, devizna Stednja fizickih lica, pesmairano u EUR, povecala se za EUR 7.707
hiljiada, odnosno 14,69%.
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3.2.2 Primljeni krediti

Struktura pozicile Primljeni krediti | uporedna analiza na dan 31.12.2012. godine i 31.12.2013.

godine prikazana je u siedecoj tabelt:

_ (u 000 RSD)
Primijeni kr A0 E1.012.201 CoUTB1A2.2018.
Strane banke: 8,395,216 8,774,313
- dugorogéni 8,395,216 8,774,313
Kratkorocne finansiiske obaveze: 138 7
- brokeri i druge finansijske organizacije 138 7
Obaveze za nerasporedene prilive 10,028 18,165
Ukupno: 8,405,382 8,792,485

Primlieni krediti od medunarodnih finansijskih institucija na dan 31.12.2012. godine i 31.12.2013.

godine imaju siedecu strukturu;

o ___ (u00ORSD)
Primljeni krediti u:strangjwaluti 4 - 31.12.2012 122013, .
EBRD 534,476 384,870
Kfw 162,458 573,211
EiB 6,465,530 5,840,854
Viada Republike italije 85572 142,359
GGF 568,591 521,048
IFC 568,591 409,435
FMO 0 802,495
Ukupno: 8,385,216 8,774,313
3.2.3 Ostale obaveze
Struktura pozicije koja se odnosi na ostale obaveze predstavijena je u sledecoj tabeli;
{u 000 RSD)
% poveca

Ostale obaveze

366,061

242,010

~33.88%

Subqrd:mrane obaveze U sftrangj 2.160.648 1719.632 -20.41%
vaiuti
Ukupno: 2,526,739 1,861,642 «22.33%

Subordinirane obaveze u stranoj valuti se odnose na obaveze prema Evropskom fondu za
Jugoistodnu Evropt ~ EFSE t ukupnc iznose EUR 15 miliona,
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3.2.4 Kapital

Kapital Caganske banke na dan 31.12.2013. godine iznosi 4.890.725 hiljada RSD i &ine ga:

| _ . (u 00C RSD)
Pozicila , 31422012 i 0
Akcijski kapital - obiéne akcije 1,819,820 1,81€,820
Akcijski kapital - priotitetne akcije 1,340 1,340
Emisiona premija 1,227,323 1,227,323
Revalorizacione rezerve 318,376 311,085
Rezerve iz dobiii 1,660,893 1,710,785
Nerasporedena dobit 49 862 7,281
Gubitak do nivoa kapitala - 86,919
Ukupan kapital: 5,077,644 4,990,725

Redesled prvih deset akcionara Cadanske banke po broju akcifa i procentu udedta u akcijskom
kapitalu, na dan 31.12.2013. gedine dat je u slededo] tabeii:

1. REPUBLIKA SRBIJA 51,840 28.47%
2. EBRD — London 45 494 24.98%
3. IFC — Washington 36,395 19.98%
4. EAST CAPITAL — BALKAN FUND — Luxemburg 5,879 3.78%
5. BEOGRADSKA BANKA AD U STECAJU ~ Beograd 5,951 3.27%
6. QWEST INVESTMENTS LIMITED ~ Limassol 4,892 2.69%
7. METALAC AD - G. Milanovac 3,044 1.67%
8. ORGANIC FOQODS, DRINKS — Bristol 2,941 1.61%
9. PRCINVESTMENTS AD - Beograd 2,785 1.52%
10, MANDAT DOO - Beograd 2,334 1.28%
1. | OSTALI 19,581 10.75%

UKUPNO: 182,116 100.00%
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Podaci o broju akcionhara i csnovni podaci o akcijama dati su u sledecoj tabeli:

. Podacioakcijama 31122012 1 3az20130
Broj akcionara 450 417
Broj akcija 182,118 182,116
Nominaina vrednost po akgiji 10,000 10,000
Knjigovodstvena vrednost po akeiji 27,881.37 27,404.10

Cena akcije Caganske banke na dan 31.12.2013. godine iznosila je 10.000 RSD $to predstavija
povectanje od 100% u odnosu ha cenu na poletku godine.

Cena akcija Ca&anske banke
od 01.01. do 31.12.2013. godine
13000 - :..: L T R e L4 e
12000 - -
11000
10000 - RO
9000 . ga00. 8.300
8000 - S -
8000 - . 5450 75500 - 5.508 -
B.O00 " i e
5000 4w BTy

4000 o T : T ; i i - T - T — ; . :. T 1
31.12.12.31.01.13. 26.02.13. 31.03.13. 30.04.13. 31.05.13. 30.06.13, 31.07.13. 31.06.13. 30.09,.13. 31.10.13. 30.11.13. 31 .12.13.

7000 -

datum

Za 2013. godinu karakieristicna je veca likvidnost u frgovanju akcijama Banke u odnosu na
prethodnu godinu. U 2013. godini viasnika je promeniloc 13.869 akcija, $to predstavija 7,62% od
ukupnog broja akcija Banke kojima se trguje. Najveci promet ostvaren je 30.09.2013. godine, kada
se trgovalo sa 6.880 akcija.
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4. VANBILANSNI POTENCIJAL BANKE

Banka je tokom 2013. godine izdavala Cinidbene i plative garanciie, otvarala akreditive i avalirala
menice za svoje klijente. Nastavijeno je i sa obavijanjem valutnih SWAP transakcija sa NBS, koje
se knjize na poziciji Derivati u vanbiansa.

(u 000 RSD)
lanirane . -

Posiovi u ime i za radun trecih lica 279,697 300,450 290,000
Preuzete buduée obaveze (garancie,

avali, akcepti [ preuzete neopozive 5,856,110 5,026,063 6,100,000
obaveze)

Derivati 1,646,400 1,384,923 1,002,000
Druge vanbilansne pozicije 4,874 576 6,260,098 5,600,000
Ukupno: 12,756,783 12,871,634 12,990,000

U slede€oj tabeli data je uporedna analiza strukture pozicije garanciie, avala, akcepta i preuzetih
neopozivih obaveza na dan 31.12.2013. godine 1 31.12.2012. godine:

_ - 31122{)13
Plative garancije 3,383,428 2,341510 -31.00%
izdati nepokriveni devizni akreditivi 83,657 26,089 ~72.11%
Cinidbene garancie 1,760,162 1,762,676 0.14%
Dati avali i akcepti menica 168,718 12,842 -02.33%
Preuzete neopozive obaveze 540,245 882,846 53.42%
Ukupno: 5,956,110 5,026,063 -15.62%

Banka je u 2013. godini vriila garanfovanja po svim ¢snovama u ukupnom iznosu od 3.538.933
hiljade RSD koja su se odnosiia na:

_ (u 000 RSD)
| 01.01-31.12.2012. | 01.0 % povecanja/ -
e rozicha 1 e . smanjenja
Plative garancije 1,788,694 1,111,045 -37,88%
Nepokriveni akredifivi 283,615 172,977 -39,01%
Cinidbene garancije 3,547,338 2,248,105 -36,83%
Avall | akcepti menica 26,417 7,806 -70,45%
Ukupno: 5,646,064 3,639,933 -37,30%

U 2013. godini iznos izdatih garancija beleZi pad u odnosu na 2012. godinu. Najzna&ajniii pad je
ZabeleZen u segmentu plativih garancija. U 2012. godini izdato je pet plativih garancifa u korist
Fonda za razvoj Repubiike Srbije, u ukupnom iznosu od 270.575 hiljada RSD, dok u 2013. godini
Banka nije izdavala garancije u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.
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5. BILANS USPEHA

Obracun kategorija Bilansa uspeha za 2013. godinu, Banka je sprovela u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji, Medunarodnim standardima finansiiskog izvestavanja, kao [ u skladu sa

propisima NBS.

Poslovanje u 2013, godini Banka zavr8ava sa gubitkom u iznosu od 126.285 hilada RSD. Usied
kreiranja dobitka od povecanja odioZenin poreskih sredstava u toku 2013. godine, u iznosu od
39.366 hiljada RSD, gubitak posie obraduna poreza iznosi 86.819 hiljada RSD.

(u 000 RSD)
“Planirane
S vrednosti

o 3142.2013. '
Prihodi od kamata 2,085,242 ?,968,261. 2,158,167 91.16%
Rashodi kamata 591,656 858,355 296,500 86.14%
Dobitak po esnovu kamata 1,097,586 1,109,906 1,162,667 95.46%
Prihodi od naknada i provizija 521,566 826,783 720,000 87.05%
Rashodi naknada i provizija 82,398 73,890 70,000 105.56%
Dobitak po osnovu naknada i provizija 559,168 552,903 650,000 85.06%
Neto dobitak po osnovu prodaje HOV po
fer vrednosti kroz bitans uspeha 16,388 2,634 ) B
Neto dobitak po osnovu prodaje ostaiih 5 A ) i
plasmana
Neto prihodifrashodi od kursnih razlika -1,251,175 -157,139 -900,000 17.48%
Prihodi od dividendi i uéedca 724 809 850 85.18%
Ostali poslovni prihod; 11,672 10,722 5,000 214, 44%,
Netc rashodi po osnovu indirektnih otpisa ) N ) o
plasmana | rezervisanja : 582,263 707,970 §15,000 115.12%
TfoskOVI za.rada, naknada zarada i ostaii -455.094 -492 683 568,000 86.749%
HEni rashodi
Troskovi amortizacije -§7,680 -85,763 -84.800 101.02%
Operativni | ostali poslovni rashodi -515,775 -507.028 -487,200 104.07%
Neto prihodi/rashodi od promene o
vradnost imovine | obaveza 1,273,532 157,324 805,000 17.38%
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 56,985 - 58,517 -
GUBITAK IZ REDOVNOG
POSLOVANJA o 126288 - -
Porez na dobit 8,108 - 8,517 -
Dobitak od kreiranih odlozenih poreskih
sredstava | smanjenja odloZenih poreskih 1,018 39,366 - -
obaveza
DOBITAK 48,892 - 50,000 -
GUBITAK - -86,919 - -

Ostvaren! gubitak, odnesno rezultat manji od planiranog je zabeleZen usled manjih neto prihoda po
osnovu kamata | naknada od planiranih, za iznos od 149.858 hiljada RSD i vecih neto rashoda po
esnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja, u odnosu na planirane za 52.970 hiljada RSD.
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U poredenju sa prethodnom godinom, neto prihedi po osnovu kamata | naknada visi su za 6.055
hiljiada RSD, dok su neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja povecani za
115.707 hiljada RSD. Ovo povecanje indirekinih otpisa plasmana prouzrokovanoe je najvedim delom
negativnim makroekonomskim Kretanjima, usporavanjem ekonomske aktivnosti | slabljenjem
fikvidnesti narodito velikih preduzedéa u domadem vlasnidtvu,

Najvete dodatne ispravke vrednost: u 2013, godini;

_ (u 000 RSD)
| o dijent - oo e 39‘$F’fgg§§g§g;?sﬁ plasmana u
Koncern Farmakom 216,198
Grupa Masinac 108,482
Nissal 76,487
Grupa Buffalo 74,759
FAD 72,610
Ukupno: : _ 548,536

Najvela pojedinaéna ispravka vrednosti plasmana je obradunata kod kiijenta Koncern Farmakom,
u iznosu od 216.198 hiflada RSD, §to predstavija 30,54% nete rashoda po osnovu indirekinih
oipisa plasmana za celu 2013. godinu,

Banka je tokom 2013. godine u skladu sa Metodologijom obralunz ispravki vrednosti i rezervisanja
prema IFRS obratunala ispravku vrednosti na nivou 20% ukupnih potrazivanja od Koncemna
Farmakom. Nakon usaglaSavanja obraCuna ispravki vrednosti, a na insistiranje eksterne revizije,
Banka je korigovala projektovane noviane tokove za naplatu potraZivanja i povedala ispravku
vrednosti na nive od 40% ukupnih potrazivanja od Koncerna Farmakom. Rezultat ove promene je
povecanje rashoda po csnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja za 101.883 hiljade RSD,
Sto je uticalo da umeste dobitka pre oporezivanja u iznosu od 33.659 hiljada RSD bude iskazan
gubitak.
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5.1. Prihodi

Struktura prihoda u 2012, 1 2013. godini je slededa:

(u 000 RSD)

gvecanial
o e G0 ) smanjenja -
Prihodi od kamata 2,089,242 1,988,261 -5.79%
Prihodi od naknada i provizija 621,566 626,793 0.84%
Prihodi od prodaje HOV 16,580 2,838 -84.08%
Prihodi od prodaje astalih plasmana 2 - -
Prinodi od dividendi T24 B80S 11.74%
Prinodi od kursnih raziika 2,618,763 1,507,422 -42.39%
E}r;l;cﬁ;naoid{ezikriﬁ::iaja indirekinih otpisa 621.260 535,936 13.73%
Ostali posiovni prihodi 11,572 10,722 -7.35%
S;E;}:s;aod promene vrednosii imovine | 2.501.067 1,023,555 -59.08%
Ukupno: 8,478,776 5,676,136 -33.08%

Prihodi od kamata u 2013. godini manji su za 5,79% od ovih prihoda u 2012. godini, dok su prihodi
od naknada i provizija porasli za 0.84%. Ostvareni prihodi od kamata nizi su od planiranih za
8,64%, dok su prihodi od naknada | provizija niZ za 12,85% od pianirane vrednosti za 2013.
godinu.

Razlog za neostvarivanje plana u delu prihoda od kamata je pad referentnih kamatnih stopa na
finansijskorm #rZistu i povecanje cobradunaie suspendovane kamate. Vigkovima likvidnih dinarskih
sredstava Banka je ulazila u SWAP transakcije sa NBS. Po osnovu SWAP fransakcija u 2013.
godini ostvaren je prihod od naknada u iznosu od 62.042 hiljade RSD, dok je po ovom osnovu
prinod ostvaren u 2012. godini iznosio 50.616 hillada RSD. Banka je u 2013, godini plasirala
viSkove likvidnih sredstava i u REPO transakcile sa NBS i po tom osnovu ostvarivala prinos samo
nesto visi od nivea kamatnih stopa na depozitne olaksice NBS (koje su za 25 p.p. nize od
referentne kamatne stope}.
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£.2. Rashodi

" Struktura rashoda u 2012, 1 2013, godini je sledega:

(u 000 RSD)
vecanjal
i L anjet

Rashodi kamata 991,656 858,355 -13.44%
Rashodi naknada i provizija 62,398 73,880 18.42%
Gubici po oshovu prodaje HOV 192 4 -97.82%
Rashodi od kursnih razlika 3,867,938 1,664,561 -56.57%
?;Zr;sg!rr:grektmh otpisa plasmana i 1213.523 1,243,906 5 50%
Troékoyé zarada, naknada zarada i ostali ligni 455,004 492,683 8.06%
rashodi

Drugi tre$kovi poslovanja: 504,779 583,087 -0.13%
- troskovi materijala 80,101 53,179 -11.52%
- troSkovi proizvodnih ustuga 155,877 150,261 -3.60%
- troSkovi amortizacije 87,680 95,763 8.22%
- nematerijalni trodkovi (bez poreza i doprinosa) 194,273 194,227 -0.02%
_ troskovi poreza i doprinosa 95,778 100,243 4.66%
- ostall troskovi posiovanja 1,070 324 -69.72%
sgas\k;l:iia od promene vrednosti imovine i 1,007 535 866,231 20,43,
Ostali rashodi 8,676 8,794 1.36%
Ukupno: 8,421,791 5,802,421 ~31.10%

Rashodi kamata su u 2013. godini bili niZi za 13,44% od ovih rashoda u 2012. godini, dok su od
planirane vrednosti nizi za 13,86%. Banka je cele godine narogitu paZnju posvetila moguénostima
smanjenja ovih rashoda, ugovaranjem nizih kamainih stopa na depozite | vra¢anjem svih crogenih
deviznih depozita bankama u ste€aju,

Operativni rashodi su za 3,49% vedi od ovih rashoda u 2012. godini aii su za 4,74% manji od
planiranih vrednost za 2013, godinu.
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6. NOVCANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Novéani tokovi iz posievnih aktivnosti

(u 000 R8D;}

Pozicija a-xuzotz | J

Prittvi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,725,258 2,498,413 -226,845
Kamata 2,009,708 1,786,058 -223,650
Naknada 705,798 708,722 924
Ostali poslovni prihodi 9812 5,089 -4.513
Dividenda i u€esce u dobitku 140 534 394
Odiivi gotovine iz posiovnih aktivnosti 2,048,899 1,882,367 -166,532
Kamata 1,030,452 817,642 -212,810
Naknada 56,436 73,843 17,407
Zarade 455,094 482,684 37,580
Porezi i doprinosi 106,415 115,163 8,748
Drugi troSkovi posiovanja 400,502 383,035 -17.467
:;ttitrfgggl gotovine iz poslovnih 676,359 616,046 60,313

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti u 201 3. godini iznosi 616.046 hiljada RSD.

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti u 2013, godini beleZze smanjenje od 226.845 hiljada RSD u

odnosu na 2012, godinu, a odiivi gotovine, smanjenje od 166.532 hiljade RSD,

Neto prilivi gotovine iz poslovnih akfivnosti u 2013, godini, kumulativho posmatrano, beleZe
smanjenje u iznosu od 60.313 hiljada RSD, u odnosu na 2012. godinu. Osnovni raziog za
smanjenje neto priliva gotovine u 2013. godini je u tome Sto nadieZna ministarstva Vlade Republike
Srbije | Fond za razvo] Republike Srbije do 31.12.2013. godine Banci nisu uplatili dospele cbaveze
po subvencionisano] kamati u ukupnom iznesu od 172.800 hiljada RSD,
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7. PLATNI PROMET

7.1. Dinarski platni promet

U 2013. godini ukupan obim dinarskog platnog prometa pravnih i fizidkih lica iznosi 385 milijardi

RS0 i ima slededu strukturu:

Tabelarni prikaz ostvarenoy obima dinarskog platnog prometa

(U OOO RSD) _
D'“arSk‘ “"""iplacaniﬂ | 31122013 | Plan: n
Dinarski prilivi pravnih lica 183,322,332 190,369,297 194,321,672 97.87%
Dinarski prilivi fizickih lica 6,606,491 7,988,874 6,804,686 117.40%
Plac¢anja pravnih lica 183,243,338 188,776,429 196,070,372 96.79%
Placanja fizitkin lica 580,988 871,874 598,418 145.70%
Ukupno: 373,753,148 389,006,474 397,795,148 87.7%%

Prinodi po osnovu naknada po poslovima dinarskog platnog prometa pravnih 1 fizikih lics,

prikazani su u sledecoj tabeli;

7 (U DOO RSD)
,Pian 2013, . % astvarenja . anafi
Pravna lica 186,007 203,987 204,806 99.60%
Fizitka lica 689,271 77,661 76,188 101.82%
qupno: 258,278 281,648 281,004 100.22%

Ukupan obim dinarskog platnog prometa fizickih i pravnih lica u 2013. godini beleZi poveéanje od
4,09% u odnosu na 2012. godinu. Prihodi od naknada po poslovima dinarskog platnog prometa u

posmatranom periodu beleze rast od 14,33%.

7.2. Platni promet sa inostranstvom

U 2013. godini Banka je ostvarila ukupan obim platnog prometa sa inostranstvom od EUR 443.098

hiljada.
Tabelarni prikaz ostvarenog obima deviznog plathog prometa
_{(u 000 EUR)
= 01.01. 0101 Yo

e E T 34, 12 2012 3:-1 42,2043 : 4
Devizni prilivi pravnih lica 193,174 238,210 194,322 122.58%
Devizni prilivi fizickih lica 5444 4,975 6,805 73.10%
Placanje prema . 178,886 197,848 196,070 100.90%
inostranstvu — pravna lica
Placanje prema
inostranstvu — fizicka lica 1,525 2,065 598 345.32%
Ukupno: 379,029 443,098 397,785 116.90%

26



Ukupan obim platnog prometa sa inostranstvom, fizickih | pravnih lica u 2013. godini beleZi
povecanje od 16,80% u odnosu na prethodnu godinu. Broj transakcija, deviznih priliva i platanja u
2013. godini iznesi 54.387 | vedi je u odnosu na broj transakcija u 2012. godini za 14,54%,

7.3. Dokumentarni posiovi

Posiovi u Odeljenju dokumentarnih poslova su se u 2013. godini obavijali u skladu sa vaZedim
procedurama SiuZbe platnog prometa u kojima su definisani dokumentami poslovi.

Tabela ostvarenje obima dokumentiarnih posiova sa inostranstvom u 2013. godini:

| ‘Ostvareniirast u-odnosii
tna planira 2013.(u%)

Iznos {000 |- T
. EUR) | .,‘Ero‘j : lznos {000 EURY
Nostro )
ity 37 1,512 55 2872 B87.27% 58.50%
Nostro 135 4,805 190{ . 10,565 71.05% 45.48%
garancije
Loro akreditivi 28 2 525 21 897| 133.33% 281.49%
Loro garancije 28 1,334 20 287 140.00% 464.81%

Prihodi po osnovu naknada po poslovima platnog prometa sa inostranstvom | dokumentarnim
noslovima prikazani su u siedeto] tabeli:

{u 000 RSD)

% ostvarenja
... plana

C 0101 | 0101
| 3142.2012. | 31.12.2013

. . Eiementi

Naknada za obavljanje plaincg

. 28,110 28,461 30,500 96.59%
prometa u inostranstvu

Naknada po izdatim o
garancijama i drugim jemstvima 128,077 103,418 140,528 73.58%
Ukupno: 156,187 132,879 171,028 77.8%%

Prihedl od naknada po poslovima platnog prometa sa inostranstvom v 2013. godini, poveéani su za

4 81% u odnosu na 2012. godinu, dok su prihedi od naknada po izdatim garancijama u 2013.
godini smanjeni za 19,25% u odnosu na 2012. godinu,
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8, USKLADENOST POSLOVANJA SA PROPISIMA NBS [ UGOVORIMA SA MF

UJ 2013. godini svi pokazatelji poslovanja Cadanske banke nalazili su se u granicama propisanim

Zakonom o bankama i odlukama NBS.

Visina kapitala Banke Min 10,000,000 € 35,585 520 €
Stopa adekvatnosti kapitala min 12% 16.47%
Pokazatelj deviznog rizika max 20% 1.73%
Pokazatel] likvidnosti Min 1 2.66
UZi pokazatel likvidnosti Min 0.7 1.63
izloZenost prema jednom licu povezanim sa Bankom max 5% 2.13%
Ukupna izloZenost prema licima povezanim sa Bankom max 20% 5.77%
izlozenost prema jednom ficu / grupi povezanih lica max 25% 18.02%
Zbir svil velikih izioZenosti max 400% 86.09%
Waganja u lica koja nisu u finansiiskom sektoru max 10% 0.39%
H::f;\?n;%?:gé?v: !éc;aniégja nisu u finansijskom sektoru max 60% 20 52%

Uskiadenost pesiovanja sa definisanim limitima iz Ugovora zaklju¢enih sa medunarodnim

finansijskim institucijama (MFI1)

U skladu sz definisanim limitima u ugovorima zakljuéenim sa Medunarodnim finansijiskim
institucijama, Evropskim fondom za Jugoistoénu Bvropu (EFSE}, Nemadkom razvojnom bankom
(KfW), Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD), Green for Growth Fund-om (GGF),
Holandskom razvojnom bankom (FMO) | Medunarodnom finansijskom korporacijom (IFC), Banka
je u obavezi da do konalne otplate obaveza po primljenim Kreditima ispunjava odredene
finansijske pokazatelje. Na dan 31.12.2013. godine, Banka ie bila uskladena sa svim pokazatelima

definisanim ovim ugoverima osim:

F‘inaﬁéﬁﬁka -
institucija

Pokazatel; otvorens

EBRD kreditne izloZenosti’

40.00%

49.76%

Shodno Ugovorima, Banka redovno izvestava medunarodne finansiiske instiiucije o ostvarenjima
svojih pokazatelja poslovanja u skiadu sa finansijskim cbavezama, uz detaljno obrazioZenje svakog

pojedinacnoyg prekrienog limita.

! Pokazatel] Otvorene kreditne izloZenosti predstavija odnos problematiénih izioZenosti umanjenih za ukupna rezervisanja

po IFRS | esnovnog kapitala bez umanjenja za potrebnu rezervu.’
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8. LJUDSKI RESURSI

Pregled broja zapesienih u Centrali i filijalama Banke, na dan 31.12.2013. godine, dat je u sledeco]

{abelt:

' Broj zaposienih | 31422012 3"1'.12.2.0‘13.. ' :
Centrala 160 173 171
Filijaie i ekspoziture 229 218 229
Ukupno: 389 381 400

Fluktuacija zapeslenih u 2013. gedini je bila nedto izraZenija nego ranijih godina, ali i dalie na
relativno niskom nivou. Tokom 2013. godine radni odnos u Banci je prekinulo 27 zaposlenih, a
razlozi prestanka radnog odnosa su slededi:

e = ;Br@j.{zapbé?iéﬁi’ oiane
5 =’Ra;i:ogl.presta'nk.a :_radnpg ‘otdnosa - | prestaoradniodne

G : —31.12.20%

istek rada na odredeno vreme 4 6

QOdlazak u penziju 7 11

Sporazumni prekid (prelazak u drugu firmu) 3 7

Tehnoloski visak -

Ostali razlozi 3 1

Ukupno: 17 27

Na sledetim grafikonima predstavijena je kvalifikacicna i starosna struktura zapoesienih 31.12.2012.

godine i 31.12.2013.

godine.

Kvaiifikaciona struktura zaposienih

450
400 —
350
360
250
200 =
160 -
100 —
50
o

2,31%

31.12.2012.

2,56%

10,49%

31.12.2013.

& Ostak radnici

D Visa struéna sprema

B Sradnia struéna sprema

E Visoka sfruéna sprema

Starosna struktura zaposlenih

0.51% 0,26%

47,90%

31.12.2012. 31.12.2013,

B Do 30 goding B Od 31 do 40 O 0d 41 do 50
2 0d 51 do 60 B Preko 60

U pogledu kvalifikacione strukture zapeslenih, Banka ispunjava planirano utedée zaposlenih sa
visokom stru¢nom spremom, koje &ini 53,70% od ukupnog broja. Utedée zaposlenih miadih od 40
gedina iznosi 56%, $to je na nivou planirancg. Preseina starost zaposlenih iznosi 41 godinu.

Tro$kovi zarada zaposlenih, naknada zarada i ostalih liénih rashoda u 2013. godini iznose 482.683
hifjade RSD sio predstavija 86,74% od ukupno planiranog budZeta po ovom osnovu, Ukupni
troskovi obuka i strutnog usavrsavanja zaposienih u 2013. godini iznose 6.507 hiljada RSD, &to
predstavija 82,96% od planiranog budZeta.
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10. INVESTICION! PLAN

U 2013. godini ulaganja u osnovna sredstava, investicione nekretnine i nematerijaina ulaganja
iznose 80.135 hiijada RSD.

Promene na ovim pozicijamz bilansa su prikazane u sledeco] tabsli;
(u 000 RSD)

nvesticione etfjaina Plan za 2013.
nekretnine | ulaganja. ~rgoding
Stanje -
01.01.2013. 563,088 123,104 128,543 24,405 838,150
godine
Povelanja: 380 59,384 - 20,381 80,135 178,107
-7 - 45,423 - 20,391 65,814 |+ 121,881
- Bezbednost - 3,357 - - 3,357 _5'1*9_,1;’-26 :
- Ostalo 3601 - 10,504 - - 10,964 | .7 48,100
Smanienja: (28,425} (66,305) {3,455) (9,035) | (108,220} |+ - : (88,257)
Amortizacija (17,788) {65,487) (3,455) (8,035) (95,763) | 2(94,800).
Prodaja {11,639) {818) - - {12,457) 3,4;57')"15"
| Rashodovanje - - - - -l T
Stanje —
31.12.2013. 534,033 116,183 125,088 35,761 811,085 | i 820,000
godine L

Najveci deo ulaganja u opremu odnesi se na Cisco komunikacionu opremu za transport informaciia
kroz lokalnu ragunarsko komunikacionu mrezu. Nabavijena je najnovija generacija svi¢eva koja je
zamenila postojece centralne sviCeve, uredaji za kontrolisani i upravijiv beZigni pristup internetu u
zgradi Centrale Banke | uredaji za kontrolu pristupa mreZi | kontinuirano nadgledanje radunarsko
komunikacione mreze. Na ovaj natin, stvoreni su uslovi za konfiguraciju zastite komunikacione
mreze u skladu sa najnovijim saznanjima i zahtevima sistema kvaliteta vezanog za bezbednost
informacija ISO 27001. Nabavijene su i nove brojagice novca koje omogucavaju rad na Salterima u
potpunosti. uskladen sa najnovijom regulativom NBS. Nematerijaino ulaganje odnosi se na
obnavijanje Microsoft licenci, kojima se obezbeduje legalno koridcenje sistemskog softvera i
kontinuirana aZurnost kroz nove verzile, Nabavljene su i nove licence za Symantec antivirusni
softver u cllju sprovodenja zastite novoformiranih virtueinih servera.

U 2013, godini prodat je poslovni prosior u Beogradu u kome se nalazio rezervni radunski centar
Banke i poslovni prostor u Mrajevcima. Prodajom navedenih objekata ostvaren je kapitaini dobitak
u iznosu od 1,781 hijadu RSD i nerasporedena dobit fekuce godine, ukidanjem revalorizacionih
rezervi, U iznosu od 7.281 hiladu RSD.
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11. ODNOSI SA JAVNOSCU | MARKETING

Za realizaciju marketing aktivnosti u 2013. godini, iskori¢ena su sredstva u iznosu od 31.971
hijadu RSD, $to predstavija 63,25% ukupno planiranog marketing budZeta za 2013. godinu. U
ukupnim froSkovima marketinga, troSkovi reklame | propagande ufestvuju sa 37,60%, troSkovi

donatorstva sa 46,90%, froSkovi sponzorstva sa 15,05% i tredkovi prigodnih poklona sa 0,45%.

TroSkovi marketinga

‘ _ (u 000 RSD)
T Trenon T

_ S Yo 314220
TROSKOVI REKLAME | PROFAGANDE 75.13%
Centrala 78.26%
Marketing reprezentacija 99.87%
Reklamni materijal 57.67%
Reklama u mediiima 75.53%
Dan Banke 78.11%
Ostali troskovi 72.45%
Filijale 27.84%
TROSKOVI DONATORSTVA | NOVCANE 51.71%
POMOCI
Centrala 53.63%
Filijale 38.73%
TROSKOVI SPONZORSTVA 96.26%
Centrala 96.26%
Filijale - 0 -
TROSKOVI PRIGODNIH POKLONA 143 550 26.00%
zK/%ZNlB‘;‘RNoKzKOVI MARKETINGA NA 31,971 50,550 £3.25%

U 2013. godini, najvise sredstava, U iznosu od 8929 hillada RSD, uloZeno je u promociju gotovinskih
kredita i kredita za refinansiranje. U promociju stambenih kredita uloZeno je 789 hiljada RSD, u
promociju Stednje ,Dodaj sam” 614 hiljada RSD, a u promociju BusinessUp krediine iiniie 596
hiliada RSD.

Tokom godine, realizovane su tri kampanje koje su bile vremenski ogranitene. Za promociju
«<elenog paketa” izdvojeno je 733 hiljade RSD, za paket proizvoda ,3+3" namenjenog pravnim
licima | preduzetnicima 344 hiljade RSD, a za specijainu ietnju ponudu okvirnih kredita 316 hiljada
RSD.

Najvedi deo troskova sponzorstva i donacija odnosic se na sportska udruZenja i klubove. Banka je
postala finanstiski pokrovitelj atleiskih reprezentativaca Asmira Kolasinca i Tatjane Jelage i njihovih
trenera.

Od septembra je pokrenuta korporativna stranica Banke na drustvenoj mreZi Fejsbuk.
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12. SISTEM MENADZMENTA KVALITETOM

U januaru 2013, godine je izvr3eno preispitivanje ciljeva kvaliteta za prethodnu godinu i na osnovu
analize ostvarenih rezultata, planiranih strateskih ciljeva i drugih planiranih aktivnosti, uspostavijeni
su ciijevi kvailiteta za 2013. godinu.

| skiadu sa Rasporedom internih provera u prva tri meseca 2013. godine, sprovedene su inferne
provere sistema menadZmenta kvaliteiom. Cilj internih provera je da se utvrdi usagladenost
primenjenog sistema menadZmenta kvalitetom sa zahtevima standarda, kao i nadin na koji se vrse
staina poboljdanja.

U martu je izvrSeno preispitivanje sistema menadZmenta kvalitetom. Tokom preispitivanja
zakljudeno je da stalna pobolianja u samoj organizaciji rada, aplikativnim redenjima, tehnologiji
rada, obucl zaposienih, pradenju dedavanja na bankarskom trzidtu, kao | marketing akiivnosti,
doprincse kvalitetu pruZanja usiuga u svim segmeniima realizacije bankarskih usiuga.
Resertifikacija sistema menadzmenta kvalitetom od strane ocenjivatke organizacije SGS d.o.o.
Beograd (Societe Generale de Surveillance), sprovedena je 18.03.2013. godine. Tokom provere
(razgovori, posmatranje aktivnosti, kac i pregled dokumenata i zapisa) ocenjivagki tim iz SGS-a
utvrdio je da je sistem menadZmenta kvalitetom u Banci u skiadu sa zahievima standarda | da
pokazuje sposcbnest da sistematitno ispunjava odgovarajuée zahteve za realizacijom bankarske
usiuge u okviru podrugja primene, politike i ciljeva kvaliteta. Dokumentacija sistema menadzmenta
kvaiitetom usagladena je sa zahtevima proveravanog standarda i obezbeduje doveljinu strukturu da
podrél primenu, odrZzavanie | stalne pobolidavanje sistema manadZmenta kvalitetom. Tim za
proveru nije uolio neusaglasenosti i predicZio je SGS-u u Zenevi da Banka zadr¥l postojesi
sertifikat za razvoj i pruZzanje bankarskih usluga, usaglasen sa zahtevima standarda [SO
8001:2008. Time je Banka ukupno Sesti put dobila polvrdu za svoj primenjeni sistem menadznenta
kvalitetom a Eetvrli put od strane SGS-a.

Potetkom marta 2013. godine lzvrini odbor Banke formirao je Projektni tim za uskladivanje ISMS
(Sistema upravijanja bezbednodcu informacija) Banke sa zahtevima standarda 1SO/IEC
27001:2005, koji je izvrsio izbor konsultantske organizacije i sredinom marta, sa organizacijom PP
Milinko d.o.0. Novi Beograd potpisan je Ugovor o zajednitko] saradnji. Poéetkom aprila 2013,
godine Projektni fim ie sa konsuliantom poceo aktivnosti na uvodenju ISMS, obavljena je poéetna
obuka i defintsan dinamitki plan akfivnosti u okviru koga su planirane sve potrebne aktivnosti.
Nakon toga, utvrden je obim sistema bezbednosti informacija i opis [T sisiema sa potrebnim
ulaznim podacima {popis IT imovine i usluga). Projekini tim je usvojic Metodologiju procene 1T
rizika, uradena je Procena I7 rizika prema usvojenoj metodologiii | utvrden Plan fretiranja rizika kao
i izmene politika bezbednosti informacionog sistema.

Usvojena je Politika bezbednosti informacija | procedure Upravijanje izmenama u informacionom
sistemu, Procena IT rizika i Upravijanje incidentom u informacionom sistemu. Sprovedena je
inferna provera, usaglasena ostala potrebna dokumentacija | sprovedene dalie aktivhosti potrebne
za izbor ocenjivalke organizaciie. Nakon prikupljanja i analiziranja ponuda, Projekini tim je
predioZio lzvrénom odboru Banke da se sa organizacijom SGS d.c.c Beograd skiopi ugovor ¢
ocenjivanju ISMS u Bancl.

Ocenjivanje ISMS od strane SGS d.o.0. Beograd, cbavijeno je u periodu od 12. do 15.11.2013.
godine, prema Planu koji je dostavijen od strane SGS-a. Tokom provere sprovedens u Centrali |
Filijali u Cagku, Tim proveravada uogio je dve male neusagiasenosti koje ne utitu na proces
upravijanja bezbednodcu informacija | prediozio je SGS (Société Générale de Surveillance) Grupi u
Zenevi da se Banci izda Sertifikat koji je usaglasen sa zahtevima standarda ISO/IEC 27001:2005.
Zvanitna potvrda i sertifikat za razvoj | pruZanje bankarskih usluga ie Banci uruten 21,711.2013,
godine.



13, 1IZVESTAJ O RADU UPRAVNOG ODBORA U 2013, GODINI

Upravni odbor Catanske banke u 2013. godini odrZac je © sednica.

| Sednica Upravnog odbora odrana je 30.01.2013. godine u Catku, sa sledeé¢im dnevnim
redom:

1.
2.

Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;

lzvedtaj o sprovedenim stres testovima pokazateija t racija likvidnosti u periodu od 01.12.2012 -
15.01.2013. godine;

Dono$enje odluke o usvajanju zvesdtaja o popisu sredstava | izvora sredstava Cadanske banke
a.d. sa staniem na dan 31.12.2012. godine,;

Preispitivanje utvrdenih procedura za kreditiranje;

5. fzvestsj o akiivnostima na realizaciji StrateSkog plana Banke;

6. Razmatranje izvedtaja o akiivnostima SiuZbe za unufradnju reviziju u periodu od 01.07 -

31.12.2012. godine, sa osvriom na realizaciju Godidnjeg plana za 2012, godinu:

DonoSenje Odiuke o odobrenju zakijuéenja pravnog posia sa licem povezanim sa Bankom;

8. Podnodenje lzvestaja Upravnom odboru o akfivnestima Odbora za reviziju u periodu 01.12 —

10.

31.12.2012. goding;

informacija o0 donetim odiukama lzvr&nog odbora po oviaséenju Upravnog odbora u periodu od
01.12 - 31.12.2012. godine;

Razno

I} Sednica Uprévnog odbora odrzana je 28.02.2013. godine u Beogradu, sa slededim
dnevnim redom:

1.
2.

1.

12,

Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;

Donogenje Odluke o odobravanju Finansijskih izvestaja Banke sa lzveStajem o poslovanju za
2012, godinu;

izvestaj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja | racija likvidnosti u periodu od 16.01.2013.
godine do 15.02.2013. godine;

Donogenje Odluke o odobrenju zakljuéenja pravnog posla sa licem povezanim sa Bankom;

Godisnji izvestaj o izvrSnim konirolama uskladenosti poslovanja u 2012. godini sa
identifikovanim i procenjenim glavnim rizicima uskiadenosti poslovanja | Planom upravijanja
rizicima;

Donosenje odiuke o odobravanju GodiSnjeg izveStaja o adekvatnosti upravijania rizicima i
unutradnjoj kontroli Banke za 2012, godinu;

Donosenje Odluke o izmeni Strategije upravijanja i naplate problemafiénih plasmana;
Donosenje Odluke o dopuni smernica politike kreditiranja;

Uticaj kreditno-deviznog rizika na finansiisko stanje klijenata Banke;

. Podnesenje tzvestaja Upravnom odboru o aktivhostima Odbora za reviziju u periodu 01.01 —

31.01.2013. godine;

Informacija o donetim odlukama [zvrSnog odbora po ovila$éenju Upravnog odbora u periodu od
16.01.2013. do 15.02.2013. godine;

Razno.

33



lil Sednica Upravhog odbora odriana je 17.04.2013. godine u Beogradu, sa sledeéim
dnevnim redom:

1.
2.
3

11.

12,

13.
3Y

Usvajanje Zapishika sa prethodne sednice;
informacija o posiovanju Banke u periodu 01.01 - 28.02,2013, godine;

[zvestaj o sprovedenim stres testovima Pokazaielja i racija likvidnosti u periodu od 16.02.2013.
godine do 31.03.2013. godine;

Donosenje Odluke o odobrenju zakljutenja pravnog posia sa licem povezanim sa Bankom,;

izveétaj spoljnog revizora Deloitte d.o.0. Beograd o reviziji finansijskih izvestaja Banke za 2012.
godinu;

Upoznavanje sa Pismom rukovodsivu dostavijenog od spoljnog revizora Deloitte d.o.0.
Beograd;

lzvestaj o aktivnostima u vezi sa [T revizijom KPMG i IBM;
Izvesdtaj o procesu interne procene adekvatnosti kapitala Banke za 2012. godinu;
[zvesta] ¢ uticaju kreditno-deviznog rizika na finansijsko stanje pravnih lica kiijenata Banke;

. Podnosenje lzvedtaja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 01,02 ~

31.03.2012. godine;

informacija ¢ donetim odlukama lzvrSnog odbora po oviaSéenju Upravnog odbora u periodu od
16.02.2013. do 31.03.2013. godine;

Donogenje Odluke ¢ zakazivanju XXX redovne sednice Skupstine Banke i utvrdivanje
predioga odluka koje ¢e biti razmatrane na sednici Skupstine;

Razno.
Sednica Upravhog odbora odrzana je 20.06.2013. godine u Beogradu, sa sledeéim

dnevnim redom:

1.
2.

el

14,

12.
13.

Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;
lzvestaj o posiovanju Banke u periodu 01.01 —~ 31.03.2013. godine;

tzvestaj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 01.04.2013.
godine do 31.05.2013. godine;

Zahtev akcionara za dostavljanje akata Banke od 26.05.2013. godine;
Donecéenje Odiuke o izmeni | dopuni Odiuke © organizacionoj strukiuri Banke;
lzmene | dopune smernica Politike kreditiranja;

informacija o kiijentu koncern Farmakom MB Sabac;

Informacija o pokrivenosti plasmana Banke reainim sredstvima obezbedenja;
Informacija o dopuni Plana poslovanja u usiovima krize likvidnosti;

Podnosenje lzvestaja Upravnom odboru o aktivnestima Odbora za reviziju u periodu 01.04 ~
31.05.2013. godine;

Informacija o donetim odlukama lzvrSnog odbora po oviadcenju Upravnog odbora u periodu od
01.04.2013. do 31.05.2013. godine;

Dono3enje Odluke o prodaji investicionih nekretnina steenih naplatom potraZivanja;

Razno.
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V Sednica Upravnog odbora odrzana je u 28.07.2013. godine u Ca&ku, sa sledeéim dnevnim
redom:

1.
2.
3.

Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;
lzvedtal ¢ posiovanju Banke u periodu 04.01 — 30.06.2013. godine;

lzvestaj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja | racija likvidnosti u periodu od 01.08.2073.
godine do 15.07.2013. godine;

Informacija o radu Sluzbe za upravljanje plasmanima i kvalitetu portfolija sa stanjem na dan
30.08.2013. godine;

Donosenje Odluke o usvajanju Politika bezbednesti informacionog sistema Caganske banke
a.d. Cacak;

Podnosenje izvestaja Upravnom odboru o aktivnostima Stuzbe za unutradnju reviziju u periodu
01.01 —30.06.2013. godine;

. Podnosenje izvedtaja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 01.08 -

30.06.2013. godine;

Informacija o donetim odiukama Izvrénog odbora pb oviascenju Upravnog odbora u periodu od
01.06.2013. do 15.07.2013. godine; ‘

Donesenje Odluke o zakazivanju vanredne sednice Skupstine Banke i utvrdivanje predloga
dnevnog reda | odluka koje ¢e biti razmatrane na sednici Skupétine:

10. Donosenje Odluke o odobrenju zakljuenja pravnog posla sa licem povezanim sa Bankom:

11. Razno,

VI Sednica Upravnog odbora odrzana je 05.09.2013. godine u Beogradu, sa slededim
dnevnim redom:

1.
2.
3.

Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice:
Informacija o poslovanje Banke u periodu 01.01 — 31.07.2013. godine;

lzvesta] o sprovedenim stres testovima Pokazateljz i racija likvidnosti u periodu od 16.07,2813.
godine do 25.08.2013. goding;

informacija o fluktuaciji zaposlenin u Caganskoj banci a.d. Cagak u periodu od 01. jula 2012. do
31. avgusta 2013.godine, identifikovanie rastuéeg rizike u buducnosti i mere za niegovo
ublazavanje;

5. Donosenje Odiuke o izmeni i dopuni Politike upravijanja rizikom zemije;

Donocdenje Odluke o odobrenju zakljuenja pravnog posla sa ficem povezanim sa Bankom;

Podnosenje fzvestaja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 01.07 —

" 31.08.2013. godine:

Informacija o donetim odlukama lzvrSnog odbora po oviaéenju Upravnog odbora u periodu od
16.07.2013, do 15.08.2013. goding;

Razno.
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VIl Sednica Upravnog odbora odrzana je u Cadku, 10.10.2013. godine, sa sledeéim dnevnim

redom:

1. Usvaianje Zapisnika sz prethodne sednice;

2. Informacija o poslovanje Banke u periodu 01.01 — 31.08.2013. goding;

3. lzvedtal o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija lkvidnesti u periodu od 26.08.2013.
godine do 15.09.2013. goding,
izvestaj o aklivhostima na implementaciji CRM koncepts;
informacija ¢ akfivhostima na centraiizaciii posiova back office;
Podnodenje {zvestaja Upravnom odboru o akfivnostima Qdbora za reviziju u periodu 01.09 —
30.09.2013. godine;

7. Informacija o donetim odiukama [zvrsnog odbora po oviadéenju Upravnog odbora u periodu od
16.08.2013, do 20.09.2013. godine;

8. Upoznavanje sa dostavijenom izjavom predsednika Upravnog odbora prof. dr Bojana
Dimitrijevica u vezi Clana 78. Zakona o bankama;

9. Razho.

VHI Sednica Upravnog odbora odrZana je u Beogradu, 14.11.2013. godine sa sledeéim
dnevnim redom:

1.
2.
3.

Noe s

11.

12.

13.

Usvajanje Zapisnika sa prethodne sadnice;
Razmatranje lzvestaja ¢ poslovanju Banke za period 01.01-30.08.2013. goding;

lzvedtaj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija ikvidnosti u periodu od 16.08.2013,
godine do 31.10.2013. godine;

Osnovni finansijski pokazatelji | smernice za izradu Posiovnog plana Banke za 2014. godinu;
izvestaj o velikim izloZenostima Banke sa staniem na dan 30.0€.2013. godine;
Donosenje Odluke o izmeni i dopuni Pravilnika o raCuncvodstvu;

Donoéenje Odiuke o izmeni i dopuni Ratunovodsivenih politika i utvrdivanje prediféenog
teksta;

Donosenje Odluke o izmenama i dopunama Strategije upraviianja rizicima;

Donoéenje Odiuke o izmenama i dopunama Strategije | plana upravijanja kapfalom;

. izvestaj o preduzetim merama po navodima iz Pisma rukovodstvu spolineg revizora Deloitie u

vezi sa izvrenom revizijom finansijskih izvesdtaja Banke za 2012. godinu;

PodnoSenje izvestaja Upravnom odboru o aktivhostima Odbora za reviziju u periodu 01,10 -
31.10.2013. godine;

informacija o donetim odlukama lzvrdnog odbora po oviagéenju Upravnog odbora u periodu od
21.09.2013. do 31.10.2013. godine;

Razno,
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X Sednica Upravnog odbora odrzana je u Beogradu, 17.12.2013. godine, sa siédeéim
dnevnim redom:

1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;

2. Razmafranje informacije o rezultatima poslovanja bankarskog sektora u periodu 01.01 -
30.8.2013. godine | Banke za period 01.01, — 30.11.2013. godine;

3. izvedtaj o sprovedenim sires testovima pokazatella i racija likvidnosti u periodu od 1.11 -
30.11.2013. godine;

izvesta; o privatizaciji Banke;

Donosenje Odluke ¢ usvajaniu Strategije razvoja 1S,

Donosenje Odluke ¢ usvajanju Strategije oporavka u sluéaju prekida poslovanja:
Donodenje Odiuke o usvajanju Plana kontinuiteta poslovanja (BCP);

Donecsenje Odiuke o usvajanju Piana oporavka aktivnosti u slu¢aju katastrofa (DRP);

© ® N> oA

Preispitivanje Politika upravijanja rizicima:
- Politika upravljanja kreditnim rizikom,
- Politika upravijanja kamatnim rizikom;
- Politika upravijanja operativnim rizikom;
- Polifika upravljanja rizikom zemie;
- Politika upravijanja trzidnim rizicima,;
- Poiitika upravljanja reputacionim rizikom;
- Politika upravijanja strateSkim rizikom;
- Politika upravijanja rizikom fikvidnosti
- Politika upravljanja portfoliom HOV i
- Politika za upravijanje rizikom uskladenosti paslovanja;

10. Donosenje Odluke o davanju oviadéenja lzvrSnom odboru Banke da odluéuje o pojedinim
pitanjima iz nadieznosti Upravnog odbora;

11. Donosenje Odluke o usvajanju godidnjeg plana rada SiuZbe za unutrasnju reviziju Banke za
2014. godinu;

12. Donosenje Odiuke o usvajanju operativnog godidnjeg plana rada SluZbe za pradenje
uskiadenosti poslovanja | spre€avanje pranja novca za 2014, godinu;

13. Donosenje Odiuke o davanju prethodne saglasnosti za izloZenest Banke prema jednom ficu ili
grupi povezanih lica preko 10% kapitala;

14. Donodenje Odluke ¢ odobrenju zakljudenja pravnog posla sa licem povezanim sa Bankom;

15. PodneSenje lzvesdtaja Upravnom odbory o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 01.11 -
30.11.2013. godine;

18. Informacija o donetim odiukama {zvrénog odbora po oviadéenju Upravnog odbora u periodu od
1.11-30.11.2013. godine;

17. Razno.
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I ULAGANJA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Banka poklanja izuzetnu paznju da svoja sredstva ulaze iskijuivo u projekte koji ne ugroZavaju
kake Zivotnu, tako i drustvenu sredinu. Zastita Zivotne i drustvene sredine osim ekologkin aspekata
obuhvata i pitanja zastite radnika | probleme lokaine zajednice.

Cilj upravijanja rizikom po Zivotnu i drudtvenu sredinu predstavlja identifikaciiu, procenu i kontroiu
rizika koji mogu prouzrokovatl ugroZzavanje Zivoine | drustvene sredine | vrdi se u skladu sa
Politikom upravlianja rizikom po Zivotnu i drustvenu srediny | Procedurom BPI-751-503
Upravljanje rizikom po Zivotnu i drusivenu sredinu.

Za upravljanje rizikom po Zivotnu i drudtvenu sredinu u Banci, odgovorni su:

- Upravni odbor, koji utvrduje i najmanje jednom godisnje preispituje Politiku upravijanja rizikom po
Zivotnu i drutvenu sredinu i utvrduje potrebu za njenom izmenom,

- lzvrsni odbor koji utvrduje | sprovedi proceduru Upravljanje rizikom po Zivotnu i drustvenu sredinu;
- Kreditni odbori koji odluduju ¢ odobravanju plasmana u skladu sa raspoloZivim informacijama i
misijenjem SluZbe za ocenu boniteta v vezi Zivotne | drudtvene sreding;

- SiuZba za ocenu boniteta koja ocenjuje uticaj delatnosti | predmeta finansiranja tokom procesa
provere boniteta kiijenata;

- SluZba za upravijanje porifoiiom i izve$iavanje koja prati stanje plasmana po delatnostima,
indusirijskim sektorima i kategorijama rizika za Zivoinu i drusdtvenu sredinu kroz izradu i analizu
izvestaja, koje dostavija Siuzbi za Zivoinu sredinu EBRD 1 IFC |

- Lice koje je izvréni odbor Banke imenovao kao lice odgovorno za adekvatno funkcionisanje i
odrzavanje Sistema za upravijanje rizikom po Zivoinu | drustvenu sredinu {SEMS) u Banci.

Merenje rizika po Zivotnu i drustvenu sredinu vrsi se u Sektoru poslovne mreZe | Sektoru za rad sa

velikim kiijentima, prilikom obrade zahtevs | monitoringa Zivotne sredine, a provera tog merenja vri

se u Sluzbi za ocenu boniteta,

Priiikom obrade pojedinatnog zahteva kiijenata najpre se vrsi kategorizacija rizika po Zivotnu i
drudtvenu sredinu za osnovnu delatnost klijenta | delatnost koja je predmet finansiranja.

Kategorije rizika po Zivoinu i drustvenu sredinu su:

- Visok — Lists iskljuenia;

- Visok — Lista upugivanja;

- Visok — kategorija A;

- Visok,

- Srednji |

- Nizak.

Ukoliko je delatnost klijenta ili delatnost koja je predmet finansiranja svrstana u Listu iskljucenja,
zahtev se odbija. Ukoliko je deiatnost svrstana u Listu upudivanja, a proceni se da projekat treba
finansirati, traZi se saglasnost za finansiranje od Sluzbe za Zivotnu sredinu EBRD | IFC. Do sada
Banka nije imala zahtev za finansiranje delatnosti ili projekta koji su svrstani u ovu kategoriiu rizika.
U slugaju da je svrstana u visok rizik kategorija A, pribavija se od klijenta Ocena uticaja na Zivotnu
sredinu, & od lica koje je od strane lzvrnog odbora imenovanc za lice odgovorno za adekvatno
funkcionisanje | odrzavanje SEMS-a pribavija se prethodna saglasnost za finansiranje.

SluZba za ocenu boniteta, prilikom provere analize zahteva s predlogom odiuke za nadiezni kreditni
odbor, vrai proveru kategorizacije delatnosti koja je predmet finansirania prema stepenu rizika po
Zivotnu i drustvenu sredinu, vrdi proveru podataka o uticaju klijenta i delatnosti koja je predmet
finansiranja na Zivoinu i drutvenu sredinu.
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U siudajevima predvidenim Procedurom, kac sastavni deo Analize zahteva, SluZba za ccenu
boniteta daje misljenje ¢ podtovanju propisa i standarda u vezi Zivotne | drustvene sredine od
strane klijenta podnesicca zahteva,

Ugovori ¢ kreditu i drugim plasmanima sadrze odredbe u vezi Zivoine | drustvene sredine koje
freba da podiuju Kiijent | Banka.
Rizik po Zivotnu | drustvenu sredinu

Pregled piasmana Banke po kategorijama rizika po Zivoinu i drudtvenu sredinu

_ (u 000 RSD)
B snod | oo :
1 éKa‘tegoiﬁija'ﬂ:_ika'_: S . noy. = =
e : CEEI22012, 3142.2012. | 31.12.2013.
i\g%fuké;ntjiasw 1 1 5,728 3,385 -2,343
Upéivania. 0 0 : 0 0
Visok — kategorije A 5 4 299,782 257,701 42,081
Visok 233 269 5,448,227 6,336,642 -111,585
Srednji 804 1,010 9,183,479 8,837,498/ -255,981
Nizak 2,007 2,359 14,776,090 13,720,139 -1,048,851
Ukupno: 3,150 3,643 30,717,316 29,255,365 1,461,951

Plasmani svrstani u kategoriju Visok rizik — Lista iskljudenja napladuju se u skladu sa ugovorenom
dinamikom daspeca, Sto je predvideno | Ugovorom ¢ upisu od 14.12.2010. godine, zakljugenim sa
EBRD i IFC. Banka je ispunila sve obaveze iz Ugovora o upisu u vezi smanjenja izioZenosti prema
delatnostima sa zajednicke liste MFI iskljudenih proizvoda. izloZenost prema kiijentima &ija je
finansirana delatnost svrstana u kategoriju Visok rizik — Lista iskljutenja, smanjena je u cdnosu na
31.12.2012. godine za 2.343 hiljade RSD i iznesi svega 3.385 hillada RSD.

Od 15.11.2010. godine Banka je prihvatila £BRD | IFC Listu iskljuéenja, pa nije finansirala
delatnosti koje se nalaze na toj Listi.

IV ZNAC AJNI DOGADAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Nakon zavréetka poslovne gedine nije bilo dogadaja koji imaju materijaino znalajan uticaj na
finansijske izvestaje za period koji se zavrsava 31.12.2013. godine.
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V PLANIRAN!I BUDUCGI RAZVOJ

U 2014. godini Catanska banka kac priotitetne cilieve svog poslovanja istide:

® odrzavanje veoma visokih nivoa likvidnosti;

e odrZzavanje bilansne sume na nivou s kKraja 2013. godine i odrZavanje postojeceg irzisnog
utesdta u bankarskom sekioru;

® odrzavanje uéedta NPL-a u ukupnim bruto plasmanima ispod 24%:

® ostvarivanie pozitivnog finansijskog rezulfata uz cdrZzavanje odnosa operaiivnih rashoda i
neto prihoda od kamata i naknada ispod 82%;

® odrzavanje koeficijenta adekvatnosti kapitala iznad 14% tokom cele 2014. godine;

e zavréetak realizacije Customer Relationship Management koncepta (CRM), u cilju efikasne

podrike prodajnim aktivnostima, sveobuhvainim praéenjem toka poslovnog odnosa sa
poiedinalnim kijentom;

° zavrSetak procesa razvoja Credit Scoring modela za stanovnistvo, preduzetnike, mata i
srednja preduzeda i
® zavrietak procesa pronalaZzenja strateskog partnera za Banku, u skiadu sa Ugovorom

akcionara potpisanim izmedu Republike Srbije, Medunarodne finansijske korporacie (IFC) i
Evropske banke za obnovu | razvo] (EBRD).

VI AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Banka sprovodi redovna istrazivanja finansijskih trzista, analizira finansijske potrebe kiijenata i
sprovodi istraZivanje stepena zadovoljstva korisnika finansijskih usluga.

Sektor ponude | marketinga Cacanske banke, kontinuiranec razvija nove proizvode i usiuge Banke |
nastofi da, na bazi informacija | zakljutaka koie dobije kroz aktivnosti istraZivanja {r2ista | potreba
Klijenata, razvije i trZistu ponudi modifikovane postojece proizvode, kao | poipunc nove proizvode |
usiuge. Kao rezultat sprovedenih aktivhosti na poliu istraZivanja i razvoja Banka je u 2013. godini
ponudila nove opcije stambenih i gotovinskih kredita, nove vidove Stednie i unapredila i razvila
usluge u segmentu elekironskog i mobiinog bankarstva. '

Vil INFORMACIJA O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA

Banka nikada do sada nije posedovala sopstvene akcije nifi ih je sticala tokom 2013, godine.

VIl POSTOJANJE OGRANAKA

Banka svoje posiovanje obavija u Centrali i 14 filijala lociranih u: Cagku, Jagodini, Gornjem
Milanoveu, Beogradu (dve filijale), Kraljevu, UzZicu, Kragujeveu, Krudeveu, Arandeloveu, Valjevu,
Sapcu, Nisu, Novom Sadu, Kreditnom ceniru na Novom Beogradu, kao | u 9 ekspozitura u

Paracinu, Pozegi, Topoli, lvanjici, Vrnjatkoj Banji, Leskoveu, Mladenoveu i Cadku (dve
ekspoziture).
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IX ADEKVATNCOST UPRAVLJANJA RIZICIMA

Cilievi Banke u pogiedu upravijanja rizicima su identifikovanje, merenje, ublaZzavanje i pradenje svih
vrsta rizika i na taj naéin minimiziranje izloZzenesti Banke rizicima.

Kreditni rizik

Nivo kreditnog rizika je meren i pracen kroz proveru boniteta klijenata, kroz kontrolu kreditnog
portfolija, kroz obratun rezerve za procenjene gubitke u skiadu sa regulativom NBS i kroz obradun
ispravki vrednosii i rezervisanja prema |FRS,

Struktura bruto riziCne aktive po kategorijama klasifikacije
{u milionima RSD)

Plan‘za 31.12.2013. godine
A j:l._':f_c‘_ieééa: : :
bruto
A 19,731 55.45%
81.21% 77.38% 79.28%
B 9,165| 25.76% 9,586 32.20%
Y 1,590|  4.47%] 4.47% 6.56% 1,170 5.80% 3.15%
G 889 2.50% 1,401 1.20%
14.33% 186.06% 17.57%
D 4,208 11.83% 5127 11.70%
Ukupno: 35,584 100.00% 34,505 100.00% 37,154  100.00%

Na dan 31.12.2013. godine uCesce bruto riziCne aktive kiasifikovane u kategorije A | B iznosi
77.38% dok uCe&ce bruto rizicne aktive klasifikovane u kategorije G i D iznosi 16,06%, pa je
kreditni rizik Banke na dan 31.12.2013. godine svrstan u kategoriju visokog rizika.

U odnosu na 31.12.2012. godine, smanjenc je utedde potraZivanja klasifikovanih u kategorije A1 B
za 3,83 p.p, utedle poirazivanja kiasifikovanih u kategoriju V se povecaio za 2,08 p.p. | utedée
potraZivanja klasifikovanih u kategorije G | D se povedalo za 1,73 p.p. Negativha makroekonomska
kretanja, posebno usporavanje ekonomske aktivhosti | slabljenje likvidnosti preduzeca,
prouzrokovali st pogorsanie kvalifeta kredithog portfolija Banke.

Rezerva za procenjene gubitke na osnovu Odiuke o kiasifikaciji NBS

S:tfveewa za procenjene gubitke po osnovu bilansne 4.588.397 5,583,706 5 605.039
Rezerva za procenjene gubitke po osnovu

vanbilansnih stavki 238,216 179,444, 308,747
Ukupno: 4,826,613 5,763,150 5,814,688
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Iznos rezervisanja obraéunat u skiadu sa unufragnjim aktima Banke

(u 0G0 RSD
!sprgvkg vrednesti bilansne akiive koja se 2,555 107 3,283,744 3,158,754
klasifikuje
Rezervisanja za gubitke po vanbilansnim 80 927 65 576 94 280
stavkama ’ ’ ’
Ukupno: 2,636,034 3,349,270 3,251,034
Potrebna rezerva za procenjene gubitke

{u 000 RSD)

Potrebna rezerva

2,308,903

2,510,737

2,663,852

Potrebna rezerva za procenjene gubitke predstaviia zbir pozitivnih raziika izmedu rezerve za
procenjene gubitke | utvrdenog iznosa ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke
po vanbilansnim stavkama na nivou duznika. Na dan 31.12.2013. godine potrebna rezerva iznosi
2.510.737 hiljada RSD | predstavija odbiinu stavku od kapitala Banke. U odnosu na 31.12.2012.
godine potrebna rezerva se povetala za 201.834 hiljade RSD.

Rizik tikvidnosti

Ostvarene vrednosti Pokazatelja likvidnosti | Uzeg pokazatelja likvidnosti u 2013, godini

s Rggaz_atgiji likvidnosti
Vrednost na dan 31, decembar 2.66 1.83
Prosetna vrednost 2.87 1.78
Maksimalna vrednost 355 2.28
Minimalna vrednest 2.10 1.22

Likvidnost Banke, merena Pokazateljem i UZim pokazateljem likvidnosti bila je u kategoriji niskog

rizika.
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Dodatna racija likvidnosti u 2013. godini

. Mm '  iMax. :
Racio iikvidne aktive 28.03% 32.45% 30.57%
Racio neto kr.prema uk.dep, 118.58% 133.25% 126.02%
Racio dep. klijenata prema uk.dep 100.00% 10C.00% 100.00%
Ragcio val. potr. po kr. prema val.ob. 74.55% 85.09% 81.05%
Racio otvorene devizne pozicije 1.54% 12.42% 5.66%
Racic koncentarcije depozita 28.48% 37.63% 34.42%

Kretanje dodainih racija likvidnost! ukazuje da je Banka u 2013. godini imaila visok nivo fikvidnosti.

Vrednost Racija koncentracije depoziia na kraju godine iznosila je 28,46% | znadajno je smanjena
u odnosu na podetak 2013. godine kada je vrednost ovog Racija bila iznad 37%. Smanjenje

vrednosti Racija najvedim delom je posledica smanjenja depozita banaka u ste¢aju.

U sprovedenim stres testovima vrednosti svih pokazatelja bile su u kategoriji niskog, odnosno

srednjeg rizika,

Devizni rizik

Ostvarene vrednosti Pokazatelja deviznog rizika u 2013. godini

Vrednost na dan 31. decembar 1.73%
Prosetna vrednost 4.66%
Maksimaina vrednost 13.05%
Minimaina vrednost 1.46%

U 2013, godini, devizni rizik, meren Pokazateljem deviznog rizika bio je u kategoriji niskog rizika sa

prosetnom vrednoscu Pokazatelja od 4,66%.

Kamatni rizik

Kamatni rizik pratio se kroz vrednost ponderisanog kamatnog GAP-a u odnosu na kapital Banke.
Na dan 31.12.2013. godine vrednost ponderisanog kamatnog GAP-a iznosila je 2,32% kapitala
Banke, §io je znatno ispod gornje granice od 20% propisane Procedurom za upravljanje kamatnim

rizikom.
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Operativni rizik

Zakljuéno sa 31.12.2013. godine prijaviieno je 63 dogadaja operativhog rizika sa ukupnim neto
gubitkom u iznosu od EUR 5.808.

2013=3112.2013.
Broj dogadaja 63
Bruto gubitak u EUR 51,917
Neto gubitak u EUR 5,809

Rizik izloZenosti

izlozenost Banke prema licima povezanim sa Bankom i velike izioZenosti na dan 31.12.2013.
godine

Lica povezana sa Bankom B 222,265 5.77%

Velike izlozenosti 3,315,772 86.08%

Zbir svih velikih izloZenosti Banke na dan 31.12.2013. godine bio je u kategoriji niskog rizika (do
200% kapitata). Sa stanovista ukupne izloZenosti prema licima povezanim sa Bankom, izloZenost
se na dan 31.12.2013. godine nalazila u kategoriji niskog rizika (ispod 12% kapitala). iziozencst
svakog pojedinacnog lica povezanog sa Bankom bila je ispod 5% kapitaia.

Rizik koncentracije plasmana

012, | 3112.2013.

Racio koncentracije 20 najvetih izloZenost 25.58% 24.81% Max 30%

Racic koncentracije izioZenosti preko EUR 1,5
mil

38.60% 28.11% Max 40%

Racio koncentracije koji predstavija odnos izloZenosti Banke prema 20 najvecih ekonomskih grupa
i ukupne izloZzenosti Banke, kao i racio konceniracije preko 1,5 mil EUR na dan 31.12.2013. godine
iznosi 24.81% odnosno 29,11%,
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Rizik ulaganja

Ulaganja Banke u iica Koja nisu u finansijskom sekforu, bila su u kategoriji niskog rizika (ispod 8%
kapitala). Ukupna vlaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru | osnovna sredstva takode su bila
u kategeriii niskog rizika (ispod 45% kapitala).

Ulaganja Banke u lica koja nisu u finansiiskom sektoru | osnovna sredstva na dan
31.12.2013. godine

}agéhja U-osno

‘s'.g_gdstva
lznos (000 RSD) 15,184 775,304 790,488
Ucesce u kapitalu 0.38% 20.13% 20.52%

Rizik zemije

Banka ima deponovana sredstva na ratunima u tri banke koje posluju v zemljama koje su shodno
metodologiji OECD-a i procedurom Banke kiasifikovane kao nisko rizicne zemije i radun u jednogj
banci iz zemlje klasifikovane kao srednje rizitna.

Pregled zemalja u kojima Banka ima deponovana sredstva

Zemlia
Nemadka
SAD Nizak
Turska Srednji

Prema Odhuct {zvrSnog odbora limit za izloZenost Banke prema Turskoj iznosi 20% kapitala Banke.
Ukupna izicZzenost Banke prema Turskoj na dan 31.12.2013. godine iznosiia je 337.964 hiljade
RSD odnosno 8,77% kapitala i odnosita se na depozit dat Halk banci.

Rizik promene cena HOV

Ukupna vrednost HOV namenjenih trgovanju na dan 31.12.2013. godine iznosila je 796.797 hiljada
RSD.
Vrednost portfolija HOV

{u 000 RSD) _
L3120
ia | Nabavna

- wrednost
Akciie banaka 6,651 19 246 19,468
Akcile drugih preduzeda 8,894 19,342 13,277 18,687
Obveznice stare devizne Stednje 187,222 181,042 776,121 740,052
Ukupno: 203,767 219,630 798,787 778,117
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Rizik uskladenosti poslovanja i aktivhosti na upravijanju rizicima od sprefavanja
pranja novca i finansiranja terorizma

Uskladenost poslovanja podrazumeva obavljanje bankarskih poslova u skladu sa zakonima,
propisima, standardima, procedurama, Poslovnom politikom | drugim internim akiima. Rizik
uskladenosti posiovanja nastaje kao posledica propustanja uskladivanja poslovanja Banke sa
prethodno navedenim.

CH upravijanja rizikom uskladenosti posiovanja je izbegavanje sankcija regulatornog tela,
finansijskih gubiiaka, narusavanja poslovnog ugleda Banke i poverenja klijenata,

Ze& upravljanje rizikom uskladenosti peslovanja u Banci odgovorni su:
o Upravni odbor koji usvaja Politiku za upravijanie rizikom usidadenocsti posiovanja;
e [zvrdni odbor koji sprovodi usvojenu Poiitiku | utvrduje Procedury za upravijanje rizikom
uskladenosti poslovanja;

¢ Sluzba za pracenje uskladenosti poslovanja | spretavanje pranja novca koja identifikuje,
procenjuje | prati rizik uskladenosti poslovanja.
ldentifikovanie | procenu rizika uskliadenosti poslovanja u 2013, godini SkiZzba za pradenje
uskiadenosti posiovanja i spreavanje pranja nhovca je vrsila sprovodenjem adekvatnih postupaka
kontrole predvidenih Planom rada, na nadin regulisan procedurom Upravijanje rizikom uskladenosti
posfovanja.
Pregled nalaza i datih preporuka po izvr$enim kontrolama tokom 2013. godine

Preporuke

dogovornlm
rokovima

e izové'neﬂ_. 4 U toku

17 2 15 - 32 -

U 17 izvestaja o izvrdenim kontrolama ocena nalaza kontrole je Prihvatiiivo uz odredene korekcije"
u dogovorenim rokovima, a u dva izvestaja ocena izvrSene kontrole je ,Uskladeno" jer su svi
iskontrolisani procesi izvr$eni u skladu sa propisima i procedurama Banke.

Sumiranjem nalaza izvrSenih kontrola primene propisa | internih akata kod kontrolisanih poslova
moZe se zakljuGiti da nisu identifikovani visoki rizicl neuskladencsti jer su za sve uofene manje
neusagiadenosti date preporuke za otklanjanje koje su realizovans u definisanim rokovima.

Upravlianje rizicima od pranja novca i finansiranja terorizma sprovodeno je kroz dnevne aktivnosti
zaposlenin u SiuZbi na pribavijanju, kontroli, analizi | prijavijivanju gofovinskih fransakcija i lica
ucesnika u transakcijama u iznesu od i preke 15 hiljada TUR Upravi za spreCavanje pranja novca,
U toku 2013. godine prijavijenc je 2.050 transakcija.

Gotownske transakcue u iznosu EUR 15 0001' vise u- dmarsko
. o ; LR pfoﬂwrednost[ i

‘Sumnjive transakcije

2012 202, | 20m.

1,860 2,050 6 3

Posebna paznia posvetena je pracenju, analiziranju i otkrivanju sumnjivih transakcija kiljenata. Po
izvr8enoj analizi transakcija | pripadajuée dokumentacije Upravi za spretavanje pranja novca
prijaviiene su 3 sumnjive transakcije.
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Naplata | pokri¢e problematiénih plasmana

Bruto iznos problemati¢nih kredita na dan 31.12.2012. i 31.12.2013. godine prikazan je u sledecoj

tabeli:

Eruto iznos problematiénih kredita

31122012, -

(u 000 RSD)

Bruto iznos NPL

4,305,117

5,655,966

31.38%

Bruto iznos NPL je u 2013. godini povecan za 1,350,849 hifjada RSD, u odnosu na 2012. godinu.

U toku 2013. godine ukupno je naplatenc 391.017 hiljada RSD problematiénih potrazivania i to
357.260 hiljada RSD od klijenata privrede i 33.757 hiljada RSD od kiijenata stanovniétva.

Portfolio steene imovine na dan 31.12.2013. godine

Ste€ena.imovina

Krusevac, povrSine 4,031m*

31 51_?-12012

Investicione nekretnine 124,929 121,591
- Posiovni prostor, Cadak, Gradsko Poslovni prostor je izdat u
Setalidte bb, povrsine 325,07 m? 30.11.2008. 37,740 36,740, akup.

) Stambeni prostor je izdat u
- Stambeni prostor, Beograd, Prote ; .
Mateje 50-52, povréine 377,69 m? 15.04.2011. 87,189 84,851 z_akup i v toky je postupak

njegove prodaje.
Materijalne vrednosti primljene po
Si - 14,277

osnovu naplate potrazivanja
- Poslovni prostor — Buffalo, Cadak, Bosiovni prostor i dvid
Bulevar osiobodenja 17, povréine 350| 03.08.2013. - 58,827 prostor je predviasn
2 za prodaju.
- Poslovni pr.gstor—— Buffia_lo, Cacai:, 26.12.2012. ¥ 2572 Poslovm_prostor}e predviden
Bate Jankovica bb, povrsine 52 m za prodaju,
-~ Zemljisie 2 klase ~ Sumadija-drve, 28.11.2013. . 4,8782emmsteje predvideno za

prodaju.
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Ucesce problematiénih kredita u ukupnim kreditima Banke

-~ Pokazatelj

.|~ Planza
31.42:2013.

kreditima

Ucéesée bruto problematidnih kredita u ukupnim bruto

17.56%

22.56%

18.72%

Ude&ce neto probiematiénih kredita u ukupnim neto
kreditima

8.82%

11.85%

9.55%

Strategijom upravljanja i naplate problematiénih plasmana Banke su definisani osnovni pokazatelji i
njihove vrednosti kako bi se” obezbedilo zadovoijavajute pokrice problematiénih kredita kac | nive
rezervi za procenjene gubitke koji omogucava minimiziranje negativnih efekata eventualnog

pogorsanis kvaliteta aktive na adekvatnost kapitala Banke.

U skladu sa navedenom Strategijom, pokrice probiematiénih plasmana sagiedava se kroz:

- pokazatei] pokrica problematicnih kredita ispravkom vrednosti, rezervisanjima za gubitke po
vanbilansnim stavkama i potrebnom rezervom uz cilj da se odrZava na nivou visem od 100% |

- pokazatel] pokrica problematiénih kredita ispravkom vrednosti ukupnih kredita, uz cilj da se

cdrZzava na nivou visem od 55%.

Pokrice problematiénih kredita

Planza

Ispravka vrednosti, rezervisanja za gubitke po
vanbiiansnim stavkama i potrebna rezerva / NPL

114.86%

103.61%

Ispravka vrednosti ukupnih kredita / NPL

58.25%

57.01%

55%

U ednosu ha 31.12.2012. na dan 31.12.2013. godine, pokazatelji pokrica problematitnih kredita
ispravkom vrednosti, rezervisanjima za gubitke po vanbilansnim stavkama | potrebnom rezervom
Za procenjene gubitke, se smanjic za 11,25 p.p., dok se pokazaiel} pokriéa problematiénih kredita

ispravkom vrednesti, smanjo za 1.24 p.p.

Strategijom upravijanja i napiate problematiénin plasmana definisan je maksimaini godisnji iznos
otpisa potrazivanja na nivou od 3% bruto kreditnog portfolija. Ukupan otpis u 2013. godini je 50.942
hijlade RSD, odnosno ,20% bruto kredithog portfolija $tc je znatno manje od Strategijom

definisanog nivoa.
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X PREGLED PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Pravila korporattvnog upravijanja Ca&anske banke a.d. Cagak regulisana su;

L]

[

£

&

Statutom Banke;

Ugovorom o osnivaniu;

Kodeksom Korporativhog upravijanja;

Kodeksom postovnog ponasanja &lanova Upravnog odbora |
Opstim uslovima poslovanja Banke.

Navedena dokumenta objavijena st na zvaniénoj web stranici Banke: www.cacanskabanka.co.0s

U Cadku, lzves??' o poslovanju satinila Zakonski zastupnik

27.02.2014. godine

TPy
Jelena Tiaginac, dipl. oeg.

Predsednik izvrénog odbora Banke
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J
agan Jovanovi¢, di?/pravnik

ik Predsednika izvrénog odbora
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ipgus ¥ Banke ,

Aleksandar Calovi¢, dipl. oec.
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ORGANIZACIONA SEMA CACANSKE, BANKE A.D.

Prilog 1

PREMA NADLEZNOSTIMA
Odbor za upravijanje
aktivom i pasivom
SKUPSTINA AKCIONARA
Kreditni odbori
Cdbor zz likvidnost
UPRAVNI ODBOR Odbor za revizijﬂ
Odbor za pracenje i
naplla):u pnte.nc. pro'bhl. StuZba za unutrainju
pro emaf: i sporni - reviziju
potrazrvanja
StuZba ra pracenje
Cdbor za informac, uskiad. posiovanja i
tehnoiogijn spred.pranja novea
Odbor za kvalitet
] IZVRSNI ODBOR
) SEKTOR SEKTOR ZA
SERTGR POSLOVNE MREZE UPRAVLIANIE
SREDSTAVA RIZICINA
SEKTOR ZA SEKTOR ZA RAD : _
RACUNOVODSTVO $A VELIKIM PRAVNA SLUZBA
1 PLANIRANJE KLIJENTIMA
SEKTOR .
INFORMACIONIH SEKTOR PONUDE | SLUZBA ZA
TEHNOLOGLIA .| MARKETINGA BEZBEDNOST
. SLUZBA ZA
SLUZBA PLATNOG LIUDSKE RESURSE
PROMETA
SLUZBA .
ADMINISTRATIVNE SEUZBA SISTEMA,
PODRSKE KVALITETA
SLUZBA
TEHNICKIH
POSLOVA,







Na osnovu &lana 32, Statuta Cadanske banke a.d. Cadak, Upravni odbor na XXX
redovno| sednici odrianeci 28.02.2014. godine doneao je

ODLUKU

Usvaje se izvesta o poslovaniu Calanske banke ad. Cafak za period 01.01 -
31.12.2013. godine.

EAGANSKA BANKA a.d. CACAK

- Upravni odbor -
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