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HALKBANK a.d. Beograd - Godisnji izvestaj o poslovanju 2025.

HALKBANK a.d. Beograd (u daljem tekstu Banka ili HALKBANK) je u obavezi da u skladu sa
zakonom o racunovodstvu, jednom godisnje sastavlja i nefinansijski izvestaj koji je
inkorporiran u lzvestaj o poslovanju. Shodno navedenom godisnji izvestaj o poslovanju
ukljucuje nefinansijski izvestaj koji sadrzi informacije neophodne za razumevanje razvoja,
poslovnih rezultata i polozaja pravnog lica, kao i rezultata njegovih aktivnosti koje se odnose
minimum na zastitu zivotne sredine, socijalna i kadrovska pitanja, postovanje ljudskih prava,
borbu protiv korupcije i pitanja u vezi sa podmiéivanjem, ukljuéujuci:

1) kratak opis poslovnog modela pravnog lica;

2) opis politika pravnog lica u vezi sa tim pitanjima, ukljucujuci postupke osnovne analize

koja se sprovodi;
3) rezultate tih mera;

4) osnovne rizike povezane sa tim pitanjima koji se odnose na poslovanje pravnog lica,
ukljucujudi, kad je to relevantno i nuzno, njegove poslovne odnose, proizvode ili usluge
koji mogu prouzrokovati negativne rezultate na tim podrucjima, kao i nacin na koji pravno

lice upravlja tim rizicima;

5) nefinansijske kljucne pokazatelje uspesnosti vazne za odredeno poslovanje.

I OPIS RAZVOJA, ORGANIZACIONE STRUKTURE | POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. OSNIVANJE

HALKBANK Turkiye je osnovana u Turskoj
1933. godine i od tada gradi rastu¢u mrezu
svojih poslovnica. Kao cilj svog poslovanja
HALKBANK Turkiye postavlja efikasno
pruzanje svih bankarskih usluga, stvaranje
dodatne vrednosti za svoje klijente,
akcionare i zaposlene, kao i davanje
doprinosa razvoju bankarskog sektora i
trzista kapitala,  ali i sticanje
respektabilnog mesta u bankarskoj
industriji. Danas HALKBANK Turkiye
uspesno posluje na teritoriji Turske,
Makedonije, Srbije i Holandije.

HALKBANK posluje na teritoriji Republike
Srbije od 2015. godine, kada je HALKBANK
Turkiye (Tlirkiye Halk Bankasi A.S.) postala
vecinski vlasnik Cacanske banke, koja je
poslovala od 1956. godine.

Banka je registrovana u Agenciji za
privredne registre Republike Srbije pod
brojem BD 54244 od 13. septembra 2005.
godine.

Pod imenom HALKBANK a.d. Beograd
banka posluje od 22. oktobra 2015. godine
kada je pod brojem BD 89155/2015 izvrsena
izmena u Registru privrednih subjekata.

2.  ORGANIZACIJA POSLOVANJA

HALKBANK je wuniverzalna banka koja
plasira sve vrste bankarskih proizvoda i
usluga klijentima privrede i stanovnistva.
Banka podstice i finansira rast i razvoj
domace ekonomije, a predstavlja i sigurno
mesto za stedne uloge svojih klijenata.
Primarni zadatak Banke je da kreira
proizvode koji ¢e u potpunosti zadovoljiti
ocekivanja  klijenata. HALKBANK je
registrovana u Republici Srbiji za
obavljanje platnog prometa i kreditnih i
depozitnih poslova u zemlji i inostranstvu i
posluje u skladu sa Zakonom o bankama.

HALKBANK uspesno Siri svoju poslovnu
mrezu i bazu klijenata i danas pruza svoje
usluge kroz poslovnu mrezu od 43 filijala, 6
ekspozitura i 2 Saltera. Na dan 31. decembra
2025. godine Banka ima 14 filijala u
Beogradu, 3 filijale u Cacku, 2 filijale u
Novom Sadu, filijale u Ivanjici, Gornjem
Milanovcu, Valjevu, Kraljevu, Novom Pazaru,
Arandelovcu, UZicu, PoZegi, Prijepolju,
Kragujevcu, Smederevu, Krusevcu, Sapcu,
Pancevu, Sremskoj Mitrovici, Staroj Pazovi,
Zrenjaninu, Subotici, Nisu, Leskovcu,
Vranju, Pirotu, Jagodini, Paraéinu, kao i
5 ekspozitura - u Vrnjackoj Banji, Tutinu,
Sjenici, Topoli, Presevu i Nisu. Banka je
tokom 2025. godine otvorila cetiri nove
filijale: tri u Beogradu i jednu u Novom Sadu,
SME centar u Beogradu, jednu ekspozituru
u Nisu, kao i jedan salter-zona 24/7 u Knez
Mihailovoj ulici u Beogradu.
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3. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA
(u hiljadama RSD)

. o 01.01.- 01.01.- Realizacija Rast Rast
Bilans uspeha 31.12.2024. 31.12.2025. Plan 2025 plana Banke* sektora*
Neto prihod po osnovu kamata 5.306.404 5.278.039 6.314.524 83,59% 1,85% -3,45%
Neto prihod po osnovu naknada 1.995.488 2.210.660 2.964.757 74,56% 10,99% 8,96%
Neto prihod/(rashod) po osnovu umanjenja
obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (728.539) (335.347) (357.351) 93,84% - -
Ukupni operativni troskovi 4.489.707 5.175.833 5.328.853 97,13% 15,11% 5,30%
Dobitak pre oporezivanja 2.556.567 2.160.637 3.932.848 54,94% -2,72% -0,22%
Porez na dobit (204.767) (191.533) (416.655) 45,97% - -
Dobitak po osnovu odloZenih poreza (583) 5.559 0 - - -
Dobitak nakon oporezivanja 2.351.217 1.974.663 3.516.193 56,16% - -
Bilans stanja 31.12.2024. 31.12.2025. Plan 2025 Realizacija Rast Rast

plana Banke sektora
Krediti klijentima* 87.853.673 103.180.065 109.900.857 93,88% 11,05% 11,98%
Depoziti klijenata* 97.521.763 121.210.179 127.056.422 95,40% 8,99% 2,33%
Depoziti banaka i drugih finansijskih organizacija* 6.753.815 11.553.485 9.260.183 124,77% 11,58% 2,72%
Kapital 27.746.352 29.897.051 31.061.633 96,25% 5,65% 0,28%
Bilansna suma 138.611.297 169.934.261 173.519.586 97,93% 10,35% 3,17%
Kljuéni pokazatelji poslovanja 31.12.2024. 31.12.2025. Plan 2025
CIR** 60,45% 68,02% 57,03%
Odnos neto prihoda od kamata i operativnih rashoda 118,19% 101,97% 118,50%
Odnos nekamatonosnih prihoda i operativnih rashoda 47,22% 45,05% 56,84%
Adekvatnost kapitala (CAR)*** 25,47% 22,81% 20,98%
ROA 1,79% 1,34% 2,26%
ROE 9,00% 6,85% 12,01%
NIM 5,51% 4,55% 5,36%

Sve finansijske projekcije za 2025. godinu napravljene su u evrima i realizacija istih se prati u evrima. Planirane vrednosti prikazane u ovom lzvestaju su prekursirane u dinare kori¢enjem kursa RSD/EUR na dan izve$tavanja za pozicije

bilansa stanja, a po prosecnom kursu u periodu za pozicije bilansa uspeha.

*  Razlike pozicija ,Krediti klijentima“ i ,Depoziti klijenata i banaka* u odnosu na zvanican obrazac Bilansa stanja objasnjene su u okviru tacaka 3.1 3.2; Procentualne promene se odnose na izvestavanje u skladu sa metodologijom
NBS

**  Za potrebe obracuna pokazatelja CIR na prihodnoj strani, pored Neto prihoda od kamata i naknada, ukljuéeni su i prihodi sa pozicije 'Ostali poslovni prihodi’ i 'Ostali prihody’.

*** Pokazatelj adekvatnosti kapitala - utvrden u skladu sa Odlukom o privremenoj meri NBS. Pokazatelj adekvatnosti kapitala po standardnom obracunu iznosio je 22,81% na dan 31.12.2025. godine.

NETO PRIHODI
0D NAKNADA 10,8%
u

OPERATIVNI RASHODI 15,3%

AKTIVA 22,6%

KAPITAL 7,8%
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I FINANSIJSKI POLOZAJ | REZULTATI POSLOVANJA

1.  MAKROEKONOMSKI OKVIR POSLOVANJA | BANKARSKI SEKTOR

Privredna aktivnost

Bruto domaci proizvod u 2024. godini
iznosio je 83.258,0 miliona EUR uz godisnju
stopu realnog rasta od 3,9%. Merena
stopom rasta bruto domaceg proizvoda,
privreda Srbije ostvarila je povecanje
privredne aktivnosti u sva tri kvartala 2025.
godine, respektivho 1,8%, 2,0% i 2,0% u
odnosu na iste kvartale prethodne godine.
Procenjeni rast bruto drustvenog
proizvoda u 2025. od 2,0%, pre svega je
voden rastom usluznih sektora odnosno
sektora informaciono komunikacionih

tehnologija i sektora povezanih sa
drzavom i rastom industrijske
proizvodenje i to u najvecoj meri

automobilske industrije. Projekcija
ovogodisnjeg rasta BDP izneta od strane
NBS-a iznosi 2,0%, dok se u 2026. i 2027.
godine ocCekuju stope rasta od 3,5% i 5,0%,
prvenstveno zbog specijalizovane
medunarodne izlozbe EKSPO.

Kretanje realne stope rasta BDP-a (%)
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Izvor: NBS; Min. Finansija; *procena Min. Finansija

Inflacija

Prema podacima RZS, medugodisnja
inflacija je u decembru 2025. godine
iznosila 2,7% i nalazila se blago ispod
centralne vrednosti cilja. Na mesecnhom
nivou, inflacija je u decembru iznosila -
0,1%. Medugodisnja inflacija je znatno
usporila kao rezultat primene Uredbe

Vlade RS kojom su ogranicene marze u
trgovini na veliko i malo na 20% na period
od Sest meseci, sto je znacajno smanjilo
rast cena hrane.

Prema procenama NBS-a, medugodisnja
inflacija ¢e u narednom periodu nastaviti
relativno stabilno kretanje u granicama
cilja 3 = 1,5% i ocekuje se da krajem 2026.
bude na nivou od 4,0% medugodisnje.

Posmatrano po glavnim  grupama
proizvoda i usluga klasifikovanih prema
nameni potrosnje, u decembru 2025.
godine, u odnosu na isti mesec prethodne
godine, najznacajniji ponderisani rast cena
je zabelezen u sledeé¢im grupama:
stanovanje, voda, el. energija, gas i ostala
goriva (1,0%) i alkoholna pica i duvan (0,5%).

Kretanje indeksa potrosackih cena u Srhiji
u toku 2025. godine

= kymulativno meseino  ===medugodisnje (12m)
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Izvor: Republicki zavod za statistiku

Izvrsni odbor Narodne banke Srbije
nastavi¢e da prati i analizira trendove na
domacem i medunarodnom trzistu i da
odluke o buducoj monetarnoj politici
donosi u zavisnosti od podataka koji budu
pristizali, izgleda u kretanju inflacije i
njenih kljucnih faktora, kao i procene
efekata donetih mera monetarne politike.
Istovremeno, prilikom donosenja odluka
vodi¢e racuna da se obezbedi ocuvanje
finansijske stabilnosti i povoljnih izgleda
privrednog rasta.
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Pregled stopa inflacije u najvec¢im svetskim ekonomijama u 2025. godini

Stopa inflacije
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Izvor: https://tradingeconomics.com/

Trziste rada

Prema podacima Ankete o radnoj snazi na
kraju treceg kvartala 2025. godine broj
zaposlenih lica iznosio je 2.876.600, a broj
nezaposlenih 256.500. U odnosu na tredi
kvartal 2024. godine, broj zaposlenih lica
manji je za 46 900, dok je broj nezaposlenih
lica neznatno smanjen. Stopa zaposlenosti
(51,3%) je niza za 0,6 p.p., dok je stopa
nezaposlenosti poveéana za 0,1 p.p. i
iznosila je 8,2%.

U odnosu na drugi kvartal 2025. godine,
smanjen je broj zaposlenih lica za 9 300,
dok je broj nezaposlenih nizi za 10 500.

Prosecna zarada bez poreza i doprinosa
(neto), obracunata za novembar 2025.
godine iznosila 111.987 dinara (954 evra).
Rast neto zarada u periodu januar-
novembar 2025. godine u odnosu na isti
period prosle godine iznosio je 11,2%
nominalno, odnosno 6,9% realno. Realni
rast predstavlja rast =zarada kada
ukljucimo efekat inflacije.

3.00% 4.00% 5.00% 6.00%

Kretanje prosecne neto zarade i realne
stope rasta po godinama

msear

2020 20 2022 2023 2024 Novembar 2025

mmm Neto zarada, prosek perioda ~——Realna stopa rasta

Izvor: Republicki zavod za statistiku

Devizni kurs

Dinar je tokom 2024. i 2025. godine imao
stabilan odnos prema evru. U 2025.
depresirao je za 0,2% u odnosu na evro.
Kada je u pitanju americki dolar u tom
slucaju dinar belezi vece oscilacije sto je
uzrokovano pre svega trenutnom
monetarnom politikom na globalnom nivou
i na kraju 2025. godine zavrsava 7,7% jaci u
odnosu na kurs iz decembra 2024. godine.
Svajcarski franak u istom periodu belezi
rast od 2,5% u odnosu na srpski dinar.
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Bruto devizne rezerve Narodne banke
Srbije na kraju decembra 2025. godine
iznosile su 29,0 milijardi evra i bile su blago
nize od nivo bruto deviznih rezervi iz
decembra 2024. U odnosu na kraj 2024.
godine zabelezeno je smanjenje od oko
300,0 miliona evra.

Na kretanje deviznih rezervi uticale su
intervencije NBS na domacem deviznom
trzistu i neto razduzivanja drzave na ime
deviznih kredita i drugih deviznih obaveza.

Kretanje deviznih kurseva
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Kamatne stope

Izvrsni odbor Narodne banke Srbije odlucio
je da na poslednjoj sednici, odrzanoj u
januaru, zadrzi referentnu kamatnu stopu
na nivou od 5,75%.

Prilikom donosenja ovakve odluke, Izvrsni
odbor NBS uzeo je u obzir prvenstveno
sledece faktore:

e ostvarenu i ocekivanu inflaciju i faktore
iz domaceg i medunarodnog okruzenja
koji uticu na njeno kretanje i

da je neophodna opreznost u vodenju
monetarne politike pre svega zbog
geopolitickih i trgovinskih tenzija koje
se mogu odraziti na svetske cene
primarnih proizvoda, lance snahdevanja
i tokove kapitala.

Evropska centralna banka je smanjila sve
tri svoje kljucne kamatne stope za po 25
baznih poena u februaru, martu, aprilu i
junu 2025. godine, sto je bilo i ocekivano.
Referetna kamatna stopa u decembru
iznosi 2,15%. Nedavni komentari zvani¢nika
ECB ukazuju na to da je trenutna
monetarna politika uskladena sa
srednjorocnim ciljem inflacije od 2%.

Ocekuje se da ¢e ECB verovatno zadrzati
visinu svojih osnovnih kamatnih stopa do
kraja 2026., jer se procenjuje da je
dostignut cilj za inflaciju.

FED su smanjile referentnu kamatnu stopu
za 25 baznih poena (bps), na ciljani raspon
od 3,50%-3,75% na sastanku u decembru
2025. godine, sSto je u skladu sa
ocekivanjima trzista. Ovaj potez je usledio
nakon slicnog smanjenja u septembru i
oktobru, dovodeci troskove zaduzivanja na
najnizi nivo od 2022. godine. Projekcije
Sistema federalnih rezervi objavljene
nakon sastanka u decembru, ukazuju na to
da bi se u 2026. godini mogao ocekivati
nastavak smanjenja raspona referentne
stope.

Prema podacima NBS, kamatna stopa na
novoodobrene kredite stanovnistvu u
dinarima u decembru 2025. godine iznosila
je 8,10%, dok je na novoodobrene kredite
privredi u istom mesecu dostigla nivo od
6,21%. Kamatna stopa na novoodobrene
kredite stanovnistvu u devizama i dinarske
kredite indeksirane u stranim valutama u
septembru 2025. godine iznosila je 4,64%,
dok je na novoodobrene kredite privredi
dostigla nivo od 4,82%.
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Kretanje vrednosti kamatnih stopa
na finansijskim trzistima

KEY POLICY RATE
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Kreditni rejting

Agencija Standard & Poor’s povecala je u
oktobru 2024. kreditni rejting Srbije na
nivoinvesticionog ranga (BBB-). Agencija
Fitch je u julu 2025. potvrdila kreditni
rejting Srbije na nivou BB+, sa pozitivhim
izgledima, dok je agencija Moody's u
avgustu 2024. zadrzala kreditni rejting
Srbije na nivou Ba2, uz povecanje izgleda
na pozitivne.Kao kljucni faktori koji
doprinose povoljnoj oceni kreditnog
rejtinga isticu se visok realni rast BDP-a u
odnosu na pretpandemijski nivo,
udvostrucene devizne rezerve, znacajno
smanjenje ucescéa javnog duga u BDP-u,
kao i odgovorno vodenje monetarne i
fiskalne politike.

Kreditni rejting Republike Srbije, Turske, zemalja u okruzenju
i zemalja u Evrozoni prema rejting agenciji Moody’s

Zemla/godina | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Tz‘*;l‘:g
Nemacka Aaa Aaa Aaa Aaa Aaa Aaa Aaa Aaa  Stabilan
Francuska Aa? Aa? Aaz Aa? Aa? Aa2 Aa2 Aa3 Stabilan
Hrvatska Ba2 Ba2 Bal Bal Baa? Baa2? Baa2 A3 Stabilan
Bugarska Baa2 Baa2 Baal Baal Baal Baal Baal Baal Stabilan
Rumunija Baad Baad Baa3d Bza3 Baa3d Baa3d Baa3d Baa3 Negativan
Srbija Ba3 Ba3 Ba3 BaZ Ba2 Ba? BaZ Ba2z Pozitivan
Crna Gora Bl B1 B1 Bl B1 B1 Ba3 Ba3 Stabilan
Turska Ba3 Bl B2 B2 B3 B3 Bl Ba3 Stabilan
Bosan i Hercegovina B3 B3 B3 B3 B3 B3 B3 B3 Stabilan

Izvor: https://tradingeconomics.com
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Bankarski sektor

U septembru 2025. godine na bankarskom
trzistu Srbije poslovalo je 19 banaka sa
organizacionom mrezom od 1298
poslovnih jedinica. Ukupan broj zaposlenih
u bankarskom sektoru je 21.847 lica.

30.09.2025. vs. 31.12.2024.

Nakon blagog pada aktive tokom prva dva
kvartala ove godine, bankarski sektor je
zabelezio umeren oporavak od 3,17% u
trecem kvartalu, sto je i dalje slabije u
poredenju sa rastom od 6,28% zabelezenim
u istom periodu prosle godine. Halkbank
a.d. Beograd zabelezila je znacajan rast i
stabilnost koja je iznad proseka trzista u
odnosu na prethodni period.

31.12.2024

30.09.2025

HALKBANK a.d. Beograd

Market Market

Banking sector 31.12.2024  30.09.2025 % of change EUR EUR
share share

Total assets 56.704.702 58.500.612  3,17%  Total assets 1.184.561  2,09% 1.307.149  2,23% 10,35%
Loans and receivables from clients 29.870.825 33.449.057 11,98%  Loans and receivables from clients 754147 2,52% 11 837470  2,50% 10 11,05%
Deposits and borrowings from clients 41.791.463 42765870  2,33%  Deposits and borrowings from clients 869.027 2,08% 11 947.183  221% 11 8,99%
;:;i)deposm and borrowings (clients. IFIs and 47.193219 48474850 2,72% 'al'r?;alb::gsms and borrowings (clients. IFIs 920498 197% 11 1037118 2,14% 11 11,58%
Capital 7.890.167 7912337  0,28%  Capital 237118 301% 10 250511 3,17% 9 5,65%
Share capital 3.316.916 3.264.261  -1,59%  Share capital 156,926  4,73% 10 156,678 4,80% 10 -0,16%
* |zvor: Analiza bankarskog sektora Banke

Ukupna bilansna suma bankarskog U okviru sektorskih kretanja, Halkbank a.d.

sektora Srbije na kraju treceg kvartala
2025. godine iznosila je 58.501 miliona EUR,
sto predstavlja rast od 3,17% u odnosu na
kraj 2024. godine. Ukupni depoziti klijenata
i finansijskih institucija povecani su za
2,72%, dostigavsi nivo od 48,475 miliona
EUR, dok je kapital sektora zabelezio blagi
rast od 0,28%, na 7.912 miliona EUR.

30.09.2025. vs. 30.09.2024.

Beograd pokazuje izrazito pozitivne
trendove i znacajno nadmasuje prosecne
performanse bankarskog sektora.

Bilansna suma banke porasla je za 10,35%,
dostigavsi vrednost od 1.307 milijardi EUR,
dok je sektor, takode, zabelezio rast
ukupne aktive. Kreditni portfolio Halkbank
a.d. Beograd ostvario je rast od 11,05%.
Depoziti banke porasli su za 8,99%, sto
prevazilazi sektorski rast od 2,33%, ¢ime se
potvrduje njena sposobnost privlacenja i
zadrzavanja sredstava klijenata.

30.09.2024

30.09.2025

HALKBANK a.d. Beograd Market

Banking sector 30.09.2024  30.09.2025 % of change EUR gae Rk EIR  Marketshare  Renk
Net Interest income 1.635.991.764 1.579.532.163  -3,45%  Net Interest income 33.204.021 2,03% 33817226 2,14% 1,85%
Net Income from fees 561.043.854  611.340.044 8,96%  Net Income from fees 12359921 220% 12 13718453  2,24% 13 10,99%
Net profit before tax 1.221.09.700 1218445273  -0,22%  Net profit before tax 14903483 122% 10 14498116 119% 11 -272%
Operating expenses 1.026.166.900 1.080.536.229  5,30% Operating expenses 28030664 273% 12 32.266800 29% 9  1511%
* |zvor: Analiza bankarskog sektora Banke
Sa aspekta profitabilnosti, bankarski Kvalitet kreditnog portfolija Halkbank a.d.

sektor je u prvih devet meseci 2025. godine
ostvario dobit pre oporezivanja od 1.218
miliona EUR, sto je smanjenje od 0,22% u
odnosu na isti period prethodne godine.
Halkbank a.d. Beograd je zabelezila pad
dobiti pre oporezivanja od 2,72%, dostigavsi
14.498 hiljada EUR. Banka je istovremeno
ostvarila rast neto prihoda od kamata i
naknada, sa povecanjem od 1,85% i 10,99%
respektivnho, Sto ukazuje na uspesnu
komercijalnu  strategiju i efikasno
upravljanje prihodima.

Beograd isticCe se znacajno povoljnijim
pokazateljima u odnosu na sektor.
Problematicni krediti u sektoru iznose
2,2%, dok Halkbank belezi nizi NPL ratio od
1,73%.  Pokrivenost ovih  plasmana
rezervama je takode iznad proseka
sektora, sa 73,72%, Sto ukazuje na
konzervativan pristup upravljanju
kreditnim rizicima i visoku otpornost
banke na potencijalne kreditne gubitke.
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U pogledu kapitalne pozicije, sektor je
adekvatno kapitalizovan sa prosecnom
stopom Kkapitalne adekvatnosti od 21,3%,
sto  znacajno  premasuje  zakonski
minimum od 8%. Medutim, dok je kapital
sektora zabelezio blagi rast od 0,28%,
kapital Halkbank je poveéan za 5,65%, ¢ime
banka potvrduje svoju stabilnost i
kapacitet za podrsku daljem rastu.

Pored toga, Halkbank a.d. Beograd je u
prvih devet meseci 2025. godine ostvarila
snazan rast nematerijalnih ulaganja,
nekretnina i opreme od 48,45%, Sto znatno
prevazilazi prosecan rast sektora od 4,81%.
Ovaj rezultat odrazava fokus banke na
unapredenje infrastrukturnih kapaciteta i
modernizaciju poslovanja.

Sve navedeno potvrduje da Halkbank a.d.
Beograd predstavlja jednu od najstabilnijih
i najdinamicnijih banaka na domadem
trzistu, sa jasno izrazenom strategijom
rasta, visokim standardima kvaliteta
aktive, kao i profitabilnim i konzervativhim
pristupom poslovanju.  Ovi  faktori
pozicioniraju Halkbank kao pouzdanog i
dugorocno uspesnog ucesnika bankarskog
sektora Srhbije.

Ukupni depoziti u bankarskom sektoru (ukljuéujudi
depozite finansijskih institucija)

47,042 43484

47,192 46322

2022 013 014 31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025.

mmmm Depoziti umilionima EUR =====Rast u %

Izvor: Analiza bankarskog sektora Banke

Prvih 10 banaka je imalo ué¢esce od 92,53%
u ukupnoj bilansnoj sumi, u ukupnim
depozitima 92,84%, a u kreditima 94,60%.
Banca Intesa je ostala vodeéa banka po
bilansnoj sumi i depozitima sa ucescem u
bilansnoj sumi bankarskog sektora od
15,38% i uéeséem u ukupnim depozitima od
15,64%. Trzisno ucescée u ukupnoj aktivi od
preko 10% imaju jos OTP Banka, Raiffeisen
Bank, Unicredit Banka, AIK banka i NLB
Komercijalna banka.

Po ostvarenoj dobiti pre oporezivanja na
kraju treceg kvartala 2025. godine od EUR
14.498 hiljada, Halkbank a.d. Beograd je
zauzela 11. mesto.

Pokazatelji profitabilnosti bankarskog sektora

[17.95%] 19.01%
17.95% ——

1.67% 2.42% 2.80% 2.73% 2.58% 2.82%

2022 2023 2024 31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025.

B ROA === ROE

lzvor: Analiza bankarskog sektora Banke

NPL racio

w2020 m 2021

lzvor: https://www.ceicdata.com/
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2.

Banka

REALIZACIJA OSNOVNIH CILJEVA POSLOVANJA

svoje ciljeve sagledava kroz

realizaciju ciljeva postavljenih u Poslovnoj

politici

za 2025. godinu. Ciljevi su

realizovani kroz aktivhosti navedene u
nastavku.

1.

Poslovnom politikom za 2025. godinu
Banka je planirala sirenje poslovne
mreze otvaranjem do Cetiri nove
poslovne jedinice. Banka je na kraju
2025. godine poslovala sa 43 filijale, 6
ekspozitura i 2 saltera. U cilju jac¢anja
podrske Sektoru za poslovanje sa
privredom, tokom godine otvoren je
SME centar kao specijalizovana
organizaciona jedinica, uspostavljena
radi efikasnijeg, brzeg i kvalitetnijeg
pruzanja  usluga klijentima iz
segmenta privrede. SME centar je
otvoren istovremeno sa filijalom
Pozeska i sa njom deli isti poslovni
prostor - u prizemlju objekta posluje
filijala, dok je na spratu organizovan
rad SME centra. U okviru sirenja i
optimizacije poslovne mreze, u junu je
otvorena filijala Dunavski Park u
Novom Sadu, u avgustu filijala Savska
u Beogradu, dok su u oktobru otvorene
dve nove filijale u Beogradu - Pozeska
i Jurija Gagarina. U decembru je

Ostvarene vrednosti najvaznijih indikatora u vezi sa
sledecoj tabeli:

uspostavljena i salter-zona 24/7 u
Knez Mihailovoj ulici u Beogradu. U
avgustu 2025. godine filijala u Nisu
zapocela je rad na novoj adresi Nikole
Pasica 15-17, ¢ime je izvrena njena
relokacija u funkcionalniji [
savremeniji prostor, a prethodni
poslovni prostor je adaptiran i
organizaciono preureden. Na toj
lokaciji je u novembru oformljena i
otvorena nova organizaciona jedinica
- ekspozitura Obrenoviceva.

Planiran je brzi rast kljucnih bilansnih
pozicija od rasta koji se ocekuje za
bankarski sektor, kako bi se povecalo
trzisno ucesce u sektoru. U uslovima
postepenog smanjenja kamatnih stopa
tokom 2025. godine, izrazene
konkurencije i nastavka procesa
konsolidacije na trzistu, HALKBANK je
uspela da zadrzi svoju poziciju na
trzistu u svim kljucnim bilansnim
pozicijama.

Banka je u toku 2025. godine ostvarila
pozitivan finansijski rezultat u iznosu
od 1974.663 hiljada RSD, sto
predstavlja pad od 16,02% u odnosu na
prethodnu godinu.

ovim poslovnim ciljem prikazane su u

(u hiljadama RSD)

Pokazatelji 3112.2025. Plan 2025 Realizacija Rast Rast
plana banke sektora
Neto prihodi po osnovu
kamata 5.278.039 6.314.524 83,59% 1,85% -3,45%
Neto prihodi po osnovu
naknada 2.210.660 2.964.757 74,56% 10,99% 8,96%
Operativni rashodi 5.175.833 5.328.853 97,13% 15,11% 5,30%
Dobitak pre poreza 1.974.663 3.516.193 56,16% -2,72% -0,22%

4.

Nastavljeno je sirenje mreze POS
terminala i bankomata. Realizovane
investicije u toku 2025. godine iznosile
su EUR 928 hiljada, odnosno 31,17%
predvidenog budzeta. Banka je na
kraju 2025. godine imala mrezu od 127
bankomata (112 na kraju 2024.) i 7.279
POS terminala (5.780 na kraju 2024.).

Banka je na dan 31. decembra 2025.

godine ostvarila nerevidirani
pokazatelj adekvatnosti kapitala u
visini od 22,81% (planirano je

odrzavanje ovog pokazatelja na nivou

iznad 18%), Sto je znacajno vise od
regulatornih limita. Pokazatelj je
izracunat uz primenu odredaba Odluke
0 privremenim merama Narodne
banke Srbije po kojoj se prilikom
izracunavanja vrednosti indikatora
iskljucuje iznos nerealizovanih
gubitaka/dobitaka po osnovu promene
vrednosti duznickih instrumenata koji
se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali rezultat u skladu sa MSFI 9 na
koji je primenjen faktor umanjenja od
25%.
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6. Kupovina nove poslovne zgrade
namenjene sedistu Banke predstavlja
znacajan strateski iskorak kojim
Halkbank dodatno potvrduje svoju
dugorocnu posvecenost poslovanju i
razvoju na ovom trzistu. Ova
investicija odrazava jasnu nameru
Banke da wunapredi saradnju sa
klijentima, ojaca organizacione
kapacitete i dodatno ucvrsti svoju
trziSnu poziciju. Nova zgrada se nalazi
na adresi Spanskih Boraca 74, u
Novom Beogradu, na jednoj od
najatraktivnijih poslovnih lokacija u
gradu, u neposrednoj blizini brojnih
finansijskih institucija i poslovnih
centara. Objekat povrsine 8.704 m?
obezbeduje  visoku vidljivost i
prepoznatljivost Banke, odlicnu

dostupnost klijentima i savremene
uslove za dalji razvoj i unapredenje
poslovanja. Kompletna rekonstrukcija
buduée zgrade centrale se izvodi u
skladu sa LEED standardima, sa ciljem
dobijanja LEED Gold sertifikata, sto
odrazava ozbhiljnu posvecenost Banke
ekoloskoj i energetskoj strategiji.

Prema Poslovnoj politici za 2025. godinu
planirano je i odrzavanje dnevnog
pokazatelja likvidnosti na nivou iznad 1,60
kao i uzeg pokazatelja likvidnosti na nivou
iznad 1,30. Pomenuti ciljevi su i realizovani
imajudi u vidu ¢injenicu da je na 31.12.2025.
godine vrednost nerevidiranog dnevnog
pokazatelja likvidnosti iznosila 1,8, a uzeg
pokazatelja likvidnosti 1,61.

3.  BILANS STANJA
3.1 Aktiva

Ukupna bilansna aktiva Banke na dan 31. decembra 2025. godine iznosi 169.934.261 hiljade RSD
i belezi rast u odnosu na kraj 2024. godine od 22,60%, odnosno za 31.322.964 hiljade RSD.

Najvecu promenu u relativnom odnosu belezi pad pozicije Kredita bankama i drugim
finansijskim organizacijama od 37,82% odnosno 2.724.468 hiljada RSD. Pozicija finansijskih
sredstava ima rast od 15,49%, odnosno 2.877.169 hiljada RSD, najvise kao posledica povecanja
pozicije drzavnih obveznica raspolozivih za prodaju.

U apsolutnom iznosu najvecu promenu belezi pozicija Kredita klijentima koja se povecala za
15.326.392 hiljada RSD, pri éemu su se krediti u Corporate, SME i AGRO segmentu povecali za
11.196.825 hiljade RSD, a krediti u Retail segmentu za 4.307.806 hiljade RSD uz stabilan rast
stambenih i gotovinskih kredita. Gotovina i sredstva kod centralne banke beleze rast od
12.738.233 hiljade RSD, odnosno rast od 65,30% u odnosu na kraj prethodne godine.
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(u hiljadama RSD)

Rast Rast

AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2025. Plan 2025 banke* sektora®
Gotovina i sredstva
kod centralne banke 19.508.635 32.246.868 15.744.580 14,96% -9,05%
Finansijska sredstva 18.572.948 21.450.117 23.458.863 9,09% 2,99%
Krediti bankama i
drugim finansijskim
organizacijama 7.204.445 4.479.977 14.541.784 -37,60% -9,93%
Krediti klijentima 87.853.673 103.180.065 109.900.857 11,05% 11,98%
Nematerijalna
ulaganja, nekretnine,
postrojenja i oprema
i investicione
nekretnine 4.060.703 6.160.297 8.627.733 48,45% 4,81%
Ostala sredstva 1.410.893 2.416.937 1.245.769 64,18% -22,17%
Ukupna aktiva 138.611.297 169.934.261 173.519.586 10,35% 317%

* Pozicija Gotovina i sredstva kod centralne banke se razlikuje od iste pozicije iz zvanicnog obrasca Bilansa stanja
za iznos kamate.

**  Pozicifa finansijska sredstva obuhvata pozicije ,ZaloZena finansijska sredstva“ ,PotraZivanja po osnovu derivata*i
,Hartije od vrednosti* iz zvanicnog obrasca Bilansa stanja.

***  Pozicije ,Krediti kljjentima“i,Krediti bankama i drugim finansijskim organizacijjama*“razlikuju se od pozicija ,Krediti
i potrazivanja od komitenata” i ,Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija“ u zvanicnom
obrascu Bilansa stanja za iznos potraZivanja za obracunatu kamatu, naknadu i razgranicena potraZivanja za kamatu
i razgranicene prihode za naknadu po EKS, sa pripadajucim ispravkama vrednosti, koji su prikazani na poziciji
,0stala sredstva“ u ovom lzvestaju o poslovanju.

****  Pozicifa ,0stala sredstva” sadrZi i poziciju ,0dloZena poreska sredstva” iz zvanicnog obrasca Bilansa stanja.

Na sledecim grafikonima prikazana je valutna struktura aktive na 31.12.2024. i 31.12.2025.
godine:

Valutna struktura aktive Valutna struktura aktive
31.12.2024. 31.12.2025.

@ 55.83%

H Dinarska ® Devizna H Dinarska H Devizna

3.1.1 Krediti klijentima

U skladu sa strategijom HALKBANK, glavni fokus je na unapredenju kvaliteta usluge i
zadovoljstva klijenata, razvoju inovativnih proizvoda i usluga, unapredenju i digitalizaciji
procesa uz stalni akcenat na podizanju efikasnosti poslovanja.

Struktura pozicije “Krediti klijentima” na dan 31.12.2024. i 31.12.2025. godine prikazana je u
sledecoj tabeli:
(u hiljadama RSD)

31.12.2024. 31.12.2025. Plan 2025 % promene

Kreditni portfolio - neto 87.853.673 103.180.065 109.900.828 17,45%
Klijenti privrede bez NPL 62.500.506 73.697.331 79.072.240 17,9%
Klijenti stanovnistva bez NPL 24.693.603 29.001.409 29.891.622 17,45%
NPL (neto)* 659.564 481.325 936.966 -27,02%

*NPL pozicija se odnosi na neto potraZivanja od problematicnih klijjenata, bez ukljucenih potraZivanja za kamate i naknade
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Neto kreditni portfolio Banke u toku 2025. godine povecan je za 17,45%, odnosno 15.326.392
hiljada RSD. Neto problematicni krediti su se u poredenju sa krajem 2024. godine smanjili za
27,02%.

31.12.2024.

H Privreda ™ Stanovnistvo = Neto NPL

Bruto plasmani klijentima privrede

31.12.2025.

H Privreda M Stanovnistvo © Neto NPL

Bruto plasmani klijentima privrede, ukljuéujuéi bruto NPL, na dan 31. decembra 2025. godine
iznose 75.614.592 hiljada RSD i zabelezili su rast od 17,55% u odnosu na kraj 2024. godine.
Na sledeé¢im grafikonima predstavljena je struktura ovih kredita na 31. decembra 2025.
godine:

® |nvesticioni krediti i ostali krediti

H Krediti za obrtna sredstva, krediti za
likvidnost i subvencionisani krediti
® Garancije

Struktura COR kredita na dan

31.12.2025.

14.53%

\ KYALYA

® Garancije

® Overdraft H Overdraft

Revolving krediti

Revolving krediti

Struktura SME kredita na dan

H |nvesticioni krediti i ostali krediti

W Krediti za obrtna sredstva, krediti za likvidnost i
subvencionisani krediti

Struktura poljoprivrednih

94.62%

® |nvesticioni krediti i ostali krediti

B Krediti za obrtna sredstva, krediti za likvidnost i
subvencionisani krediti

® Garancije

= Overdraft

Revolving krediti

Najznacajnije aktivnosti Sektora za poslovanje sa privredom tokom 2025. godine su bile
sledece:

Banka je plasirala EUR 483 miliona
velikim klijentima, malim i srednjim
preduzedima i klijentima
poljoprivrede, kroz kredite iz
potencijala Banke, kao i odredene
programe i kampanje. Fokus je bio na
kreditima iz potencijala Banke, a
aktuelne su bile kreditne linije u
saradnji sa fondacijom SEF, plasmani
iz FRK kreditne linije u saradnji sa
Narodnom bankom Srbije, kao i
plasiranje u segmentu Agro klijenata.

Banka je u drugom kvartalu potpisala
Sporazum o poslovnoj saradnji sa
Garancijskim Fondom AP Vojvodine sa

ciiem da kroz finansiranje podrzi
AGRO klijente i mala i srednja
preduzeca sa teritorije AP Vojvodine u
okviru nekog od definisanih programa
Fonda.

Banka je sa Ministarstvom
poljoprivrede, sumarstva i
vodoprivrede  potpisala nastavak
saradnje na Projektu za konkurentnu
poljoprivredu koju finansira Svetska
Banka, za dodelu bespovratnih
sredstava u poljoprivredi. Ciljna grupa
su preduzetnici | pravna lica koja se
bave preradom i skladistenjem
poljoprivrednih proizvoda.
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Bruto plasmani klijentima stanovnistva

Ukupni bruto plasmani klijentima stanovnistva, ukljucujuci bruto NPL, na dan 31. decembra
2025. godine iznose 29.432.737 hiljade RSD i imaju sledecu strukturu:

(u hiljadama RSD)

Vrsta kredita 31.12.2025. % promene

Gotovinski krediti 17.257.134 20,79%
Stambeni krediti 10.804.155 12,50%
Potrosacki krediti 529.762 23,79%
Minus po tekuéim rac¢unima 274.432 18,60%
Ostalo 567.254 6,09%
Total 29.432.737 17,33%

Sektor za poslovanje sa stanovnistvom je tokom 2025. godine realizovao sledece aktivnosti
sa ciljem lansiranja novih proizvoda i usluga, poveéanja portfolija i profitabilnosti:

Kreditni portfolio je porastao za EUR
36,5 miliona u 2025. godini, Sto je rast
u relativnom iznosu od 17,33%. Rast je
proistekao uglavhom iz kes kredita,
koji su porasli 25,0 miliona EUR, dok
su se stambeni krediti povecali za EUR
10,0 miliona a auto krediti za 1,1 miliona
EUR. Rast portfolija nije doprineo
znacajnijem rastu prihoda od kamata
(2,82%) obzirom na trend pada
kamatnih stopa na trzistu, kao i
ogranicenja stopa propisanih
posebnom Odlukom NBS kao i novim
Zakonom 0 zastiti korisnika
finansijskih usluga.

Pored toga, nastavljen je i rast broja
klijenta, broja kredita i kreditnih
klijenata, broja korisnika dozvoljenih
pozajmica, rast broja izdatih kreditnih
kartica, kao i dalji rast korisnika
elektronskog bankarstva. S tim u vezi
nastavljen je rast prihoda od naknada
za mesecno odrzavanje racuna
odnosno paketa tekuceg racunaito za
8,5% prosecno mesecno, i to iskljucivo
zbog rasta broja klijenata obzirom da
se nije menjala cena paketa tekucih
racuna. Najveé¢i rast prihoda u
relativnim vrednostima ostvaren je
kroz rast prihoda od naknada i
provizija od debitnih i kreditnih kartica
od 24,5%.

U Q4  Sektor poslovanja sa
stanovnistvom je umesto ponude 4 u'1
Kako je napred i navedeno, tokom
2025. godine formirana je i VIP lista

koja je dugo bila aktuelna, zbog
ocekivanja vece realizacije kredita,
efikasnosti procesa i analize
konkurencije, predlozio, i lzvrsni odbor
Banke je usvojio predlog da se u Q4
2025. godine ponuda zashiva na
kataloskoj ponudi kes kredita, sa i bez
CPl osiguranja, uz razliku da li je
klijent zaposlen kod poslodavaca koji
se nalazi na Bank@Work listi ili VIP
listi, ili ne.

Banka je u Q2 uvela u ponudu kes
kredite uz  osiguranje (Credit
Protection Insurance) za slucaj
nezaposlenosti, bolovanja i smrti
usled nezgode. Prethodno je Banka
izabrala kompaniju SAVA osiguranje
kao partnera u ovom projektu, izvrsila
licenciranje menadzera za
stanovnistvo tako da u svakoj
poslovnoj jedinici postoji barem jedan
zaposleni sa licencom za prodaju
osiguranja, i uz ugovorenu proviziju
kod svake prodate polise, Banka je na
ovom poslu tokom 2025. godine
zaradila proviziju od 434 hiljade EUR,
Sto je povecanje od 400 hiljada EUR.
Sektor poslovanja sa stanovnistvom
¢e i u narednom periodu povecavati
obim segmentu bankoosiguranja, kako

kroz povecanje ,penetration
rate kredita sa osiguranjem u
ukupnim kreditima, tako i kroz
masovniju prodaju drugih vrsta
osiguranja.

poslodavaca, Cciji zaposleni imaju
najpovoljnije uslove za kes i stambene
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kredite, kao i za platni racun za prijem
zarade. Ovom listom Banka pokusava
da napravi sinergiju Retail i
SME/CORPORATE segmenata i
njihovih zaposlenih, u smislu da na
predlog i obrazlozenje direktora
filijale, lzvrsni odbor Banke mejlom
daje saglasnost da se odredeni klijent
(poslodavac) stavi na VIP listu.

Sektor za poslovanje sa
stanovnistvom je u 2025. godini
znacajnije promenio uslove stambenih
kredita, koji su uskladeni sa ponudom
konkurencije, ¢ime se zeli znacajnije
povecanje ucesca u rastu portfolija
ovom vrstom kredita.

Banka je takode morala da uskladi
svoju ponudu na bazi ocekivanja
supervizora, i to za kategoriju klijenata
(zaposlenih i penzionera), sa
mesecnim primanjima ispod 100.000
RSD.

Nastavljena je i ponuda kes kredita za
penzionere, i to po uslovima
promenjenim tokom Q2. Naime, Banka
je sa kompanijom Wiener Stadtische
potpisala aneks postojece polise
krovnog osiguranja za penzionere,
¢ime je podignut maksimalni iznos
osiguranog kredita po jednom klijentu
sa 1,200,000 na 1,500,000 dinara, kao i
izlazna starost sa 75 na 78 godina.

Banka je nastavila sa ponudom auto
kredita, sa posebnim osvrtom na
sirenje mreze partnera (auto salona i
auto placeva), i to na nacin da se kroz
naknadu motiviSu partneri da svoje
kupce usmeravaju da uzmu kredit u
HALKBANK, stoga se i u narednom
periodu ocekuju efekti na rast
portfolija namenskih kredita.

Kada su u pitanju depoziti klijenata,
Banka je 2025. godinu iskoristila da
smanji troskove istih, tako sto je
obnavljala postojeée depozite sa nizim
kamatnim stopama, i nastavila sa
strategijom rasta depozitne baze, a
rast od 39,4 miliona EUR ostvaren je
tako da su depoziti po videnju porasli
za 25 miliona EUR a oroceni depoziti
stanovnistva za 14,4 miliona EUR.
Strategija Banke u ovom smislu pored
snizenja troskova je i bila poveéanje

ucesca avista i transakcionih depozita
u ukupnim depozitima.

Tokom cetvrtog kvartala 2025. godine
uspesno su realizovani znacajni
iskoraci u razvoju i unapredenju
digitalnih kanala Banke. U produkciju
je pusteno novo eBanking resenje za
fizicka lica, zajedno sa prateéim
middleware slojem, cime je
postavljena tehnoloska osnova za
uvodenje dodatnih digitalnih
funkcionalnosti i proizvoda u
narednom periodu.

U okviru istog kvartala u produkciju su
pusteni novi online proizvodi
namenjeni fizickim licima, ukljucujuci
mogucnost otvaranja dodatnog
platnog racuna u dinarima i stranoj
valuti, kao i digitalno ugovaranje
dinarske i devizne stednje u evrima.
Na ovaj nacin klijentima je omoguceno
da kompletan proces ugovaranja
navedenih proizvoda obave putem
digitalnih kanala, bez potrebe za
dolaskom u filijalu.

Paralelno sa produkcionim
aktivnostima, razvijene su i dodatne
funkcionalnosti u okviru mBanking
aplikacije koje se trenutno nalaze u
fazi testiranja i prilagodavanja. Ove
funkcionalnosti obuhvataju dinamicki
izgled pocetnog ekrana aplikacije,
unapredene opcije brzog placanja kroz
precice za Sablone i primaoce, kao i
tzv. ,welcome wizard“ koji korisnicima
omoguc¢ava lakse i intuitivnije
podesavanje aplikacije prilikom prvog
logovanja.

Pored resenja za fizicka lica, tokom
cetvrtog kvartala zavrsen je razvoj
nove eBanking aplikacije za pravna
lica i preduzetnike, zajedno sa
middleware slojem koji ¢e omogucditi
dalje sirenje  funkcionalnosti i
digitalnih servisa. Aplikacija je u
potpunosti pripremljena za pustanje u
produkciju i komercijalnu upotrebu u
narednom periodu.

Realizovane aktivhosti u Q4 2025
potvrduju stratesku opredeljenost
Banke ka jacanju digitalnih kanala,
unapredenju korisnickog iskustva i
postavljanju  stabilne tehnoloske
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osnhove za dalji razvoj savremenih
digitalnih bankarskih proizvoda

usluga.

3.2 Pasiva

Ukupna pasiva Banke na dan 31. decembra 2025. godine iznosi 169.934.261 hiljade RSD i ima

sledecdu strukturu:

(u hiljadama RSD)

PASIVA 31.12.2024. 3112.2025. Plan 2025 stiz* seif:rta*
Depoziti banaka i drugih
finansijskih organizacija 6.753.815 11.553.485 9.260.183 48,72% 5,69%
Depoziti klijenata 97.521.763 121.210.179 127.056.422 8,99% 2,33%
Primljeni krediti 3.542.051 3.649.796 2.580.866 9,37% -
Ostala pasiva 3.047.316 3.623.750 3.560.482 12,46% -
Ukupne obaveze 110.864.945 140.037.210 142.457.953 11,53% 3,60%
Akcijski kapital 18.362.669 18.362.669 18.393.805 -0,16% -1,59%
Dobitak tekuée godine 2.351.217 1.974.663 3.518.542 -34,79% -5,26%
Nerasporedeni dobitak iz
ranijih godina 6.952 - - -100,00% -
Rezerve 7.025.514 9.559.719 9.149.286 34,40% 6,85%
Ukupan kapital 27.746.352 29.897.051 31.061.633 5,65% 0,28%
Ukupna pasiva 138.611.297 169.934.261 173.519.586 10,35% 3,17%

* Pozicije ,Depoziti kljjenata“ i ,Depoziti banaka i drugih finansijskih organizacjja“ razlikuju se od pozicija
,Depoziti i ostale finansijjske obaveze prema drugim komitentima“ i ,Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci“ predstavijenih u zvanicnom obrascu
Bilansa stanja za iznos obaveza po osnovu kamata i naknada, razgranicene obaveze za obracunatu kamatu

i ostale finansijske obaveze prema komitentima, koje su predstavijene na poziciji ,0stala pasiva“

**  Pozicijja ,Primljeni krediti“ koja je prikazana u pregledu je prikazana bez razgranicenih obaveza za
obracunatu kamatu i razgranicenih troskova za obaveze iskazane po amortizovanoj vrednosti primenom
efektivne kamatne stope koji su deo ukupnog iznosa primljenih kredita od komitenata i banaka prikazanih u
finansijskim izvestajima Banke, a koji su u pregledu prikazani u okviru pozicije ,0stala pasiva“ Ova pozicija

obuhvata primljene kredite evidentirane na kontu 508 nezavisno od sektorske strukture poverioca.
***  Pozicjja ,Ostala pasiva“ sadrzi dodatno i poziciju ,Rezervisanja“iz zvanicnog obrasca Bilansa stanja.
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Na sledeé¢im grafikonima prikazana je valutna struktura pasive na 31. decembra 2024.
i 31. decembra 2025. godine:

Valutna struktura pasive Valutna struktura pasive
31.12.2024. 31.12.2025.

42.82%

H Dinarska B Devizna B Dinarska H Devizna

3.2.1 Depoziti banaka i drugih finansijskih organizacija

Struktura pozicije depoziti banaka i drugih finansijskih organizacija na dan 31. decembra 2024.
godine i 31. decembra 2025. godine je data u sledecoj tabeli:

(u hiljadama RSD)
Depoziti banaka i drugih

finansijskih organizaciia 31.12.2024. 31.12.2025. % promene
Transakcioni depoziti 180.704 149.197 -17,44%
Ostali depoziti 6.573.1M 11.404.288 73,50%
Total 6.753.815 11.553.485 71,07%

3.2.2 Depoziti klijenata

Struktura pozicije Depoziti klijenata i uporedna analiza po segmentima na dan 31. decembra
2024. godine i 31. decembra 2025. godine prikazana je u sledecim tabelama i grafikonima:

(u hiljadama RSD)

Depoziti klijenata 31.12.2024. 31.12.2025. Plan 2025 % promene
Transakcioni depoziti 48.044.710 57.157.332 65.065.519 18,97%
Oroceni i ostali depoziti 49.477.053 64.052.847 61.990.903 29,46%

Total 97.521.763 121.210.179 127.056.422 24,29%

U toku godine doslo je do znacajnog rasta depozitne baze kako transakcionih tako i orocenih
depozita. Depoziti klijenata privrede beleze rast od 39,75% u odnosu na kraj prethodne godine,
dok depoziti stanovnistva u istom periodu rastu za 9,51%.

(u hiljadama RSD)

Depoziti klijenata 31.12.2024 31.12.2025 Plan 2025 % promene
Klijenti privrede 47.666.676 66.614.740 65.501.066 39,75%
Klijenti stanovnistva 49.855.087 54.595.439 61.555.356 9,51%

Total 97.521.763 121.210.179 127.056.422 24,29%
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Prikaz strukture pozicije depoziti klijenata je predstavljen na sledeé¢im grafikonima:

Transakcioni depoziti
31.12.2024.

183,828
5o 0226,758

55%

u Klijenti privrede

B Klijenti stanovnistva

Oroceni i ostali depoziti
31.12.2024.

180,598

242,229 43%
57%

H Klijenti privrede

B Klijenti stanovnistva

Primljeni krediti

(u hiljadama EUR)

Transakcioni depoziti
31.12.2025.

208,853
43% 278,496

57%

H Klijenti privrede

® Klijenti stanovnistva

Oroceni i ostali depoziti
31.12.2025.

256,653

289,491

47% 53%

H Klijenti privrede

¥ Klijenti stanovnistva

(u hiljadama RSD)

Primljeni krediti u stranoj valuti 31.12.2024. 31.12.2025. % promene
- EIB 2.711.393 2.203.740 -18,72%
- Revolving kredit FRK- EAR 624.160 369.820 -40,75%
- GGF 206.498 137.980 -33,18%
- EFSE 0 938.256 100,00%
Total 3.542.051 3.649.796 3,04%

Banka je tokom 2025. godine otplatila glavnicu dugoroénih kredita medunarodnih finansijskih
institucija u iznosu od EUR 12.929 hiljada. U istom periodu, Banka je povukla sredstva od
medunarodnih finansijskih institucija u iznosu od EUR 13.778 hiljada.
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3.2.3 Kapital

Kapital Banke na dan 31.12.2025. godine iznosi 29.897.051 hiljada RSD i Cine ga:

(u hiljadama RSD)

Kapital 31.12.2024. 31.12.2025. % promene
Akcijski kapital - obi¢ne akcije 9.887.600 9.887.600 0,00%
Akcijski kapital - prioritetne akcije 1.340 1.340 0,00%
Akcijski kapital - prioritetne
nekumulativne akcije 600.000 600.000 0,00%
Emisiona premija 7.873.729 7.873.729 0,00%
Revalorizacione rezerve (216.099) (40.063) -81,46%
Rezerve iz dobiti 7.241.613 9.599.782 32,56%
Nerasporedeni dobitak iz prethodne
godine 6.952 - -100,00%
Dobitak tekuée godine 2.351.217 1.974.663 -16,02%
Total 27.746.352 29.897.051 7,715%

Podaci o ukupnom broju akcionara i osnovni podaci o akcijama dati su u sledecoj tabeli:

Podaci o akcijama 31.12.2024 31.12.2025
Broj akcionara 1 1
Broj akcija 1.048.894 1.048.894
Nominalna vrednost po akciji u RSD 10.000 10.000
Knjigovodstvena vrednost po akciji u RSD 26.4917,99 28.503,41
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4.  VANBILANSNI POTENCIJAL BANKE

Banka ostvaruje kontinuirani rast portfolija Cinidbenih i plativih garancija i akreditiva. Na ovoj
poziciji (koja ukljucuje i preuzete neopozive obaveze) u toku 2025. godine, belezi se stopa
rasta od 3,89% u odnosu na kraj 2024. godine. Struktura pozicija vanbilansa na dan
31. decembra 2024. i 31. decembra 2025. godine data je u sledecoj tabeli:

(u hiljadama RSD)

Pozicija 31.12.2024. 31.12.2025. % promene

Garancije, avali, akcepti i preuzete

neopozive obaveze 30.801.181 43.818.561 42,26%
Poslovi u ime i za racun trecih lica 201.793 187.062 -7,30%
Derivati (SWAP) 2.595.742 1.634.770 -37,02%
Derivati (SPOT) 3.153.841 879.380 -72,12%
Druge vanbilansne pozicije 137.743.086 134.758.037 -2,17%

Total 174.495.643 181.277.810 3,89%

U sledecoj tabeli data je uporedna analiza strukture pozicije garancije, avala, akcepta i
preuzetih neopozivih obaveza na dan 31.12.2024. godine i 31.12.2025. godine:

Garancije, avali, akcepti i

(u hiljadama RSD)

. 31.12.2024. 31.12.2025. % promene
preuzete neopozive obaveze

Cinidbene garancije 19.718.888 32.904.946 66,87%
Plative garancije 8.973.020 7.842.812 -12,60%
Preuzete neopozive obaveze 1.461.104 1.980.230 35,53%
Izdati devizni akreditivi sa
konfirmacijom Banke 321.791 322.525 0,23%
Izdati nepokriveni devizni akreditivi 326.378 768.048 135,32%

Total 30.801.181 43.818.561 42,26%

U sledecoj tabeli data je uporedna analiza strukture Druge vanbilansne pozicije.

(u hiljadama RSD)

Druge vanbilansne pozicije 31.12.2024. 31.12.2025. % promene

Primljena materijalna sredstva

obezbedenja (gradevinski objekti,

automobili, zemljiste i sl.) u korist Banke 77.780.496 68.824.613 -11,51%

Preuzete obaveze po okvirnim kreditima i

plasmanima 24.369.469 34.053.419 39,74%

Obracunata evidenciona kamata 5.468.092 5.873.978 7,42%

Finansijska imovina za obezbedenje

obaveza 0 0 -

Hartije od vrednosti primljene u zalog 3.872.700 0 -100,00%

Druga vanbilansna evidencija 26.252.329 26.006.027 -0,94%
Total 137.743.086 134.758.037 -2,17%
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5. BILANS USPEHA

Banka je u toku 2025. godine ostvarila profit nakon oporezivanja u iznosu od 1.974.663
hiljada RSD.

(u hiljadama RSD)

01.01.- 01.01.- Rast Rast
Bilans uspeha 31.12.2024. 31.12.2025. Plan 2025 banke* sektora*
Prihodi od kamata 7.668.371 7.465.210 8.736.165 -2,13% -5,16%
Rashodi od kamata (2.361.967) (2.187.171) (2.421.640) -10,68% -9,33%
Neto prihod po osnovu
kamata 5.306.404 5.278.039 6.314.525 1,85% -3,45%
Prihodi od naknadai
provizija 2.940.397 3.285.762 4.105.841 1,35% 1,42%
Rashodi naknada i
provizija (944.909) (1.075.102) (1.141.085) 12,09% 16,33%
Neto prihod po osnhovu
naknada 1.995.488 2.210.660 2.964.756 10,99% 8,96%
Neto dobitak/(gubitak)
po osnovu promene fer
vrednosti finansijskih
instrumenata i kursnih
razlika 348.256 62.137 275.426 -35,83% 35,88%
Ostali poslovni prihodi 124.665 120.981 64.344 -21,05% 101,79%
Neto prihod/(rashod) po
osnovu obezvredenja
finansijskih sredstava (728.539) (335.347) (357.351) -59,97% 54,42%
Ukupan neto poslovni
prihod 7.046.274 7.336.470 9.261.700 8,92% 2,24%
Troskovi zarada,
naknada zarada i ostali
liéni rashodi (2.356.832) (2.778.432) (2.796.220) 18,65% 7,74%
Troskovi amortizacije (747.182) (836.399) (930.003) 4,48% -0,86%
Ostali rashodi (1.385.693) (1.561.002) (1.602.631) 15,30% 4,83%
Ukupni operativni
rashodi (4.489.707) (5.175.833) (5.328.854) 15,11% 5,30%
DOBITAK PRE
OPOREZIVANJA 2.556.567 2.160.637 3.932.846 -2,72% -0,22%
POREZ NA DOBIT (204.767) (191.533) (416.655) 20,57% -4,47%
DOBITAK PO OSNOVU
ODLOZENIH POREZA (583) 5.559 - - -
DOBITAK NAKON
OPOREZIVANJA 2.351.217 1.974.663 3.516.191 - -

U toku 2025. godine doslo je do pada neto prihoda po osnovu kamata za 0,53%, odnosno 28.365
hiljada RSD, u poredenju sa rezultatom iz 2024. godine. Kamatne stope na medubankarskom
trzistu su tokom cele 2025. godine imale opadajuci trend. Na kraju godine 6M Euribor se nalazi
na nivou od 2,11% dok je 6M Belibor iznosio 4,73%. Neto kamatna marza u odnosu na ukupnu
prosecnu aktivu je smanjena sa 4,1% koliko je iznosila 31. decembra 2024. godine, na 3,7% na
dan 30. septembar 2025. godine.

Neto prihodi po osnovu naknada i provizija su povecani za 10,78%, odnosno za 215.172 hiljade
RSD. Najveéi doprinos ovom povecanju dao je rast prihoda po osnovu platnih kartica
(povecanje od 168.480 hiljada RSD, odnosno 19,93%), kao i rast prihoda po osnovu naknada
platnog prometa (povecanje od 93.132 hiljade RSD, odnosno 7,04%) i po osnovu
bankoosiguranja (povecanje od 47.082 hiljade RSD).

Ukupni operativni rashodi su veci za 15,28%, odnosno za 686.127 hiljada RSD u poredenju sa
prethodnom godinom. Najvece ucesée u ukupnim operativnim troskovima beleZe plate
zaposlenih sa 53,68%, zatim amortizacija sa 10,27%, troskovi amortizacije vezani za MRS 16 sa
5,89% i premija koja se plac¢a Agenciji za osiguranje depozita 5,50%.
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Na povecanje operativnih troskova u tekucoj godini u odnosu na prethodnu najvise utice
povecanje troskova zarada, naknada zarada i ostalih liénih rashoda za 421.600 hiljada RSD
(17,89%) kao posledica povecanja broja zaposlenih manjeg iznosa kapitalizacije troskova
zarada i uskladivanja zarada sa inflacijom, povecanje troskova amortizacije za 89.217 hiljada
RSD (11,94%). Od ostalih operativnih troskova, najvece povecanje beleze PR troskovi za 28.433
hiljada RSD (54,93%), pre svega kao rezultat intenziviranih marketinskih kampanja.

Najveca usteda je ostvarena kod troskova rezervisanja za sudske sporove i troSkova pravnih
usluga.

Struktura prihoda od kamata predstavljena je u sledecoj tabeli:
(u hiljadama RSD)

Prihodi od kamata 31.12.2024. 31.12.2025. % promene
Klijenti privrede 4.253.906 4.342.985 2,09%
Klijenti stanovnistva 1.957.636 2.012.812 2,82%
Prihodi od kamata po osnovu HOV 806.783 865.959 7,33%
Ostali prihodi od kamata 650.046 243.454 -62,55%
Total 7.668.371 7.465.210 -2,65%

Pad ostalih prihoda od kamata prvenstveno je posledica smanjenja ulaganja u reverse repo
transakcije sa NBS i prihoda od kamata na kredite bankama.

Struktura prihoda od naknada i provizija predstavljena je u sledecoj tabeli:

(u hiljadama RSD)

Prihodi od naknada i provizija 31.12.2024. 31.12.2025. % promene
Naknade po plathom prometu 1.323.656 1.416.788 7,04%
od cega Sektor Privrede 978.314 1.038.681 6,17%
od cega Bankarski sektor 64.756 69.782 7,76%
od cega Sektor Stanovnistva 52.648 60.903 15,68%
od cega naknade za odrZavanje racuna 227.938 247.422 8,55%
Provizije po garancijama 443.742 456.155 2,80%
Provizije po menjackim poslovima 259.438 277.363 6,91%
Naknade po platnim karticama 845.273 1.013.753 19,93%
od cega naknada trgovaca 528.015 637.758 20,78%
od cega medubankarske provizije 188.180 225.124 19,63%
od cega poslovanje sa karticama i drugo 129.078 150.871 16,88%
Naknade od bankoosiguranja 3.830 50.912 1.229,30%
Ostale naknade i provizije 64.458 70.791 9,83%

Total 2.940.397 3.285.762 11,75%

Struktura rashoda kamata predstavljena je u sledecoj tabeli:

(u hiljadama RSD)

Rashodi kamata 31.12.2024. 31.12.2025. % promene
Depoziti privrede 864.175 821.397 -4,95%
Depoziti stanovnistva 973.132 910.075 -6,48%
Depoziti banaka 296.779 304.778 2,70%
Primljeni krediti 197.410 119.167 -39,63%
MSFI 16 30.471 31.754 4,21%
Total 2.361.967 2187.1M -7,40%
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Struktura rashoda naknada i provizija predstavljena je u sledecoj tabeli:

(u hiljadama RSD)

Rashodi naknada i provizija 31.12.2024. 31.12.2025. % promene
Platni promet 254.393 273.456 1,49%
Naknade po platnim karticama 663.402 773.658 16,62%
Kreditni biro 18.238 19.984 9,57%
Ostale provizije 8.876 8.004 -9,82%
Total 944.909 1.075.102 13,78%

6. NOVCANI TOKOVI

Novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti u toku 2024. i 2025. godine su prikazani u sledecoj
tabeli:

(u hiljadama RSD)

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti I - Xl 2024 I - XII 2025 Promena
Kamata 7.756.460 7.538.757 -217.703
Naknada 2.953.634 3.312.579 358.945
Ostali poslovni prihodi 37.434 87.909 50.475
Dividenda i uéesée u dobitku 767 - -767

Ukupno prilivi 10.748.295 10.939.245 190.950

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Kamata 2.244.809 2.259.397 14.588
Naknada 945.565 1.083.382 137.817
Zarade 2.461.221 2.721.668 260.447
Porezi i doprinosi 91.455 111.403 19.948
Drugi troskovi poslovanja 1.341.356 1.520.900 179.544

Ukupno odlivi 7.084.406 7.696.750 612.344

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
pre povecanja ili smanjenja finansijskih
sredstava ili finansijskih obaveza 3.663.889 3.242.495 -421.394

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (pre povecanja ili smanjenja finansijskih sredstava ili
finansijskih obaveza) u toku 2025. godine su veci za 190.950 hiljada RSD u poredenju sa 2024.
godinom.

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (pre povecanja ili smanjenja finansijskih sredstava ili
finansijskih obaveza) u 2025. godini su porasli za 612.344 hiljade RSD u poredenju sa 2024.
godinom.

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre povecanja ili smanjenja finansijskih sredstava

ili finansijskih obaveza u 2025. godini iznosi 3.242.495 hiljada RSD Sto je smanjenje od 421.394
hiljada RSD u poredenju sa 2024. godinom.
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7. INVESTICIONI PLAN

Tokom 2025. godine ukupna ulaganja u osnovna sredstva (uklju¢ujuéi pravo koris¢enja u skladu sa MSFI 16 na koje se odnosi iznos od 339.483 hiljada

RSD), investicione nekretnine i nematerijalna ulaganja iznosila su 329.970 hiljada RSD.

Promene na ovim pozicijama bilansa stanja su prikazane u sledecoj tabeli:

(u hiljadama RSD)

- Gradevinski Investicione Nematerijalna  Zakupi u obuhvatu

Investicije objekti Oprema nekretnine ulaganja IFRS 16 Total Plan 2025
Stanje 31.12.2024. 210.445 813.986 113.938 1.998.753 923.581 4.060.703 4.069.920
Procenjeno stanje 31.12.2024. (budzet) 184.532 903.589 117.366 1.992.764 844.380 4.042.631 4.042.631
Povecanja: 1.927.57 338.977 0 329.970 339.483 2.936.001 5.506.507
IT 0 157.422 0 329.970 0 487.392 1.171.530
Adaptacija poslovnog prostora 1.927.57 91.926 0 0 0 2.019.497 3.925.31
Ostalo 0 89.629 0 0 0 89.629 81.628
MSFI 16 - zakupi

(nepokretnosti i automobili) 0 0 0 0 339.483 339.483 328.038
Revalorizacija 0 0 0 0 0 0 0
Reklasifikacija 0 0 0 0 0 0 0
Smanjenja: 10.266 263.903 3.701 253.593 304.944 836.407 929.953
Amortizacija 10.266 263.862 3.701 253.593 0 531.422 639.759
Amortizacija - MSFI 16 0 0 0 0 304.944 304.944 290.194
Prodaja 0 15 0 0 0 15 0
Otudivanje i rashodovanje 0 26 0 0 0 26 0
Uticaj promene kursa

na planirane vrednosti 8.548

| Stanje 31.12.2025. 2.127.750 889.060 110.237 2.075.130 958.120 6.160.297 8.655.022 |

* Prikazano neto za razliku od prikaza u Napomenama uz finansijske izvestaje

Investicije Banke u toku 2025. godine pretezno su se odnosile na kupovinu i adaptaciju nove zgrade centrale Banke, ukljucujuci realizaciju gradevinskih
i instalacionih radova, opremanje objekta, kao i izradu projektno-tehnicke dokumentacije i angazovanje strucnog nadzora i upravljanja projektom. U
okviru navedenih aktivnosti, Banka je investirala i u pratece pravne, poreske i konsultantske usluge, kao i aktivnosti u vezi sa sertifikacijom objekta.
Deo sredstava usmeren je na dalji razvoj i unapredenje poslovne infrastrukture, cime su stvoreni uslovi za efikasnije poslovanje i dugorocno
unapredenje kvaliteta usluga koje Banka pruza klijentima. Takode, Banka je ulaganja u opremu i nematerijalna sredstva usmerila prvenstveno na
unapredenje IT infrastrukture (nabavku i implementaciju licenci, razvoj i unapredenje softverskih resenja, Core i card payment sistema), nabavku
serveraimrezne opreme, POS i depozitnih uredaja, kao i opremanje i brendiranje centrale i filijala, cime je dodatno unapredena operativna efikasnost

i kvalitet usluga prema klijentima.
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8. USKLADENOST POSLOVANJA SA PROPISIMA NBS | UGOVORIMA SA MFI

Uskladenost poslovanja sa propisima NBS

Zakljucno sa 31.12.2025. godine svi pokazatelji poslovanja Banke su bili u okvirima limita
propisanim Zakonom o bankama i regulativom NBS.

Propisani pokazatelji Nerevidirani obracunati

Pokazatelj prema NBS pokazatelji na dan
regulativi 31.12.2025.
Kapital Banke Min 10.000.000 € 219.416.729 €

minimalno 8%

Pokazatelj adekvatnosti kapitala (SREP 15,16%) 22,81%
Pokazatelj stepena zaduzenosti (leveridza) Min 3,00% 13,73%
Pokazatelj otvorene devizne pozicije maksimalno 20% 2,85%
Pokazatelj likvidnosti Min 1 1,80
Uzi pokazatelj likvidnosti Min 0,7 1,61
Pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom (LCR) Min 100% 135,97%
Pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja Min 100% 161.43%
(NSIF) ,

Izloieno.st prema jednom licu ili grupi maksimalno 25% 23 85%
povezanih lica '

Suma velikih izloZenosti banke maksimalno 400% 97,89%
Ulaganja u kapital lica izvan finansijskog maksimalno 10% 0.02%
sektora '

Ukupna ulaganja u kapital lica izvan maksimalno 60% 15.89%

finansijskog sektora i osnovna sredstva

Odlukom Skupstine banke od 30.04.2025, dobit Banke ostvarena u 2024. godini i
nerasporedene dobiti iz ranijih godina, u ukupnom iznosu od EUR 20,153 hiljada ukljucena je
u rezerve iz dobiti, koje predstavljaju deo osnovnog kapitala Banke.

Banka je na dan 31.12.2025. godine, ostvarila nerevidirani pokazatelj adekvatnosti kapitala u
visini od 22,81% (25,47% na dan 31.12.2024), sto je znacajno vise od regulatornih limita.

Usaglasenost sa preuzetim obavezama iz ugovora sa medunarodnim finansijskim
institucijama (MFI)

U skladu sa definisanim limitima u sporazumima zakljucenim sa medunarodnim finansijskim
institucijama (MFI) - GGF i EFSE Banka je duzna da postuje odredene finansijske obaveze do
konacne otplate kredita. Na dan 31. decembra 2025. godine Banka je uskladena sa svim
zahtevanim pokazateljima iz ugovora sa MFI.
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[l ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA

Ciljevi Banke u upravljanju rizicima su identifikacija, merenje, ublazavanje i pracenje svih
vrsta rizika i time minimiziranje izlozenosti Banke tim rizicima.

Kreditni rizik

Banka meri i kontrolise nivo kreditnog rizika kroz procenu solventnosti klijenata i kontrolu
kreditnog portfolija kao i kroz izracunavanje ispravke vrednosti odnosno rezervisanja u
skladu sa MSFI.

Struktura rizicne aktive prema kategorijama klasifikacije

(u hiljadama RSD)

. Klasifikovan v v ... . Klasifikovana _y
Kategorije . % ucesca u bruto rizicnoj . % ucesca u bruto
Klasifikacije ~ ° 2Ktvana aktivi aktiva na rizi¢noj aktivi
31.12.24 31.12.25
A 56.569.284 37,87% 63.950.874 33,59%
7,16% 69,42%
B 49.745.587 33,29% 68.241.614 35,84%
\' 28.572.636 19,12% 19,12% 40.060.796 21,04% 21,04%
G 8.534.408 5M% 11.573.499 6,08%
9,72% 9,54%
D 5.989.474 4,01% 6.585.241 3,46%
Total 149.411.389 100,00% 190.412.024 100%

Kvalitet portfolija na dan 31.12.2025. godine svrstava se u kategoriju visokog rizika, imajuéi u
vidu da udeo aktive klasifikovane u kategorije A i B iznosi manje od 70%.

Klju€ni uzrok pogorsanja strukture portfolija predstavlja povecana koncentracija izloZenosti
prema bankama iz Republike Turske, preuzeta u cilju podrske poslovanju preduzeca sa
turskim vlasnistvom na strateskim projektima u Republici Srbiji, pri ¢emu je navedeno
pogorsanje pre svega koncentracionog, a ne kreditnog karaktera.

Izlozenosti prema ovim bankama svrstane su u kategoriju V, dominantno usled kvalifikovanog
revizorskog misljenja, dok Moody’s kreditni rejting ukazuje na nivo kreditnog kvaliteta 5, uz
istovremeno profitabilno poslovanje navedenih banaka.

| pored navedenih nepovoljnih kretanja, struktura portfolija, isklju¢ujuéi izloZzenosti prema
bankama, i dalje se karakterise visokim udelom kategorija A i B, koji iznosi 75,04%, sto
ukazuje na ocuvan kreditni kvalitet osnovnog portfolija Banke.

Naplata i pokrice NPL-a

Bruto NPL zasnovan na metodologiji izvestavanja prema Narodnoj banci Srbije je prikazan u

sledecoj tabeli:
(u hiljadama RSD)

31.12.2024. 31.12.2025. Promena
NPL plasmani 1.838.907 1.839.865 958
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Na kraju 2025. godine NPL je na priblizno istom nivou kao na kraju prethodne godine.

U toku 2025. godine NPL racio se smanjio sa 2,04%, koliko je iznosio na kraju 2024. godine, na
1,73%.

IzloZzenost po osnovu kredita koji su usli u kategoriju problematicnih tokom 2025. godine,
iznosi RSD 399.225 hiljada, od cega se 47% (RSD 187.098 hiljada) odnosi na Corporate i SME
klijente, 30% (RSD 118,790 hiljada) na stanovnistvo, 16% (RSD 65.592 hiljada) na agro klijente i
7% (RSD 27.744 hiljada) na preduzetnike.

0d pocetka 2025. godine, Banka je naplatila RSD 647.805 hiljada po osnovu problematicnih
potrazivanja.

Ucesce bruto NPL u ukupnim bruto kreditima

Pokazatelj 31.12.2024. 31.12.2025. Promena
Ucesce NPL-a u ukupnim kreditima 2,04% 1,73% 0,31p.p.

Pokri¢e NPL

Pokazatel] 31.12.204. 31.12.2025.
Pokazatelj pokriéa NPL-a ukupnom ispravkom vrednosti 81,46% 102,91%
Pokazatelj pokrica NPL-a ispravkom vrednosti NPL-a 61,48% 70,95%

Okvirom apetita rizika Banke definisana je target vrednost pokazatelja za nivo lose aktive
(NPE pokazatelj) i nivo problematicnih kredita (NPL pokazatelj), i to na nivou od 5% odnosno
3%, kao i za nivo pokrica problematicnih kredita pripadaju¢im ispravkama na nivou od
minimalno 50%.

Na dan 31.12.2025. godine Banka je u skladu sa vrednostima ovih pokazatelja.
Rizik likvidnosti

Ostvarena vrednost pokazatelja pokrica likvidnom aktivom (PPLA) na dan 31.12.2025. godini
iznosi 135,97% Sto je u skladu sa definisanim limitima utvrdenih internim aktima Banke.

Okvirom apetita rizika Banke definisana optimalno prihvatljiva vrednost pomenutog
pokazatelja iznosi minimalno 120%, a definisani limit izloZzenosti iznosi minimalno 105%.

U skladu sa Procedurom za upravljanje rizikom likvidnosti, utvrdena vrednost nalazi se u zoni
niskog rizika (p>120%).

U skladu sa Planom poslovanja u slucaju krize likvidnosti, vrednost predmetnog pokazatelja
ispod 110% ukazuje na potencijalnu krizu likvidnosti Banke (indikator za rano otkrivanje krize
likvidnosti).

Tokom 2025 godine, vrednost nerevidiranog pokazatelja kretala se u opsegu od 102,82% do
162,46%, sto je iznad koeficijenta propisanog odlukom regulatora, ali ispod proseka
bankarskog sektora, 180,14%.

Banka je u 2024. godini revidiranom Procedurom za upravljanje rizikom likvidnosti uvela novi

regulatorni pokazatelj likvidnosti Pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja (NSIF) koji je
na 31.12.2025. godine iznosio 161.43%, Sto je u okvirima regulatornog limita (minimum 100%).
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Ostvarene vrednosti nerevidiranih Pokazatelja likvidnosti i Uzeg pokazatelja likvidnosti
propisanih od strane NBS od 01.01.2025. do 31.12.2025.

Pokazatelj likvidnosti Uzi pokazatelj likvidnosti

Vrednost na dan 31.12.2025. 1,80 1,61
Prosecan 21 1,77
Maksimalna vrednost 2,74 2,37
Minimalna vrednost 1,65 1,36
Limit NBS na dnevhom nivou Minimum 0,8 Minimum 0,5
Limit NBS propisan kao mesecni prosek Minimum 1 Minimum 0,7

Pokazatelj likvidnosti Banke u periodu od 01. januara 2025. do 31. decembra 2025. godine bili
su u skladu sa limitima propisanim Odlukom o upravljanju rizikom likvidnosti banke.

Istovremeno, vrednosti pokazatelja su na dan 31. decembra 2025. godine, iznad nivoa
optimalno prihvatljivog nivoa rizika definisanog Okvirom apetita rizika Banke.

U cilju adekvatnijeg upravljanja rizikom likvidnosti, Banka pored limita propisanih od strane
NBS prati i interno uspostavljene pokazatelje strukturne likvidnosti.

Vrednost interno uspostavljenih pokazatelja likvidnosti
01.01. - 31.12.2025.

Minimum Maksimum  Prosek Limit
Racio likvidne aktive 27,72% 34,16% 30,73% Min 25,00%
Racio neto kred. prema uk. dep. 77,72% 86,82% 83,58% Max 200,00%
Racio dep. klijenata prema uk.dep 90,76% 93,25 92,37% Min 75,00%
Racio koncentracije depozita 13,46% 20,45% 14,59% Max 30,00%

Banka se u toku 2025. godine kretala u okviru interno definisanih limita vezanih za pokazatelje
likvidnosti.

Devizni rizik

Ostvarene vrednosti nerevidiranih Pokazatelja deviznog rizika
u periodu 01.01.2025. - 31.12.2025.

Vrednost na dan 31.12.2025. 2,85%
Prosec¢na vrednost 1,22%
Maksimalna vrednost 3,01%
Minimalna vrednost 0,19%
Limit NBS Maksimalno 20%

Devizni rizik, meren Pokazateljem deviznog rizika, se u toku 2025. godine nalazio se 252 dana
u kategoriji niskog rizika.
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Rizik kamatnih stopa

Uticaj promene kamatnih stopa na ekonomsku vrednost Banke prati se kroz ukupnu neto
ponderisanu poziciju bankarske knjige.

Ukupna neto ponderisana pozicija Banke na dan 31.12.2025.

(u hiljadama RSD)

Ukupna neto ponderisana pozicija 2.232.483
Kapital 25.733.633
Ukupna neto ponderisana pozicija i pokazatelj adekvatnosti 8,68%
Interno definisan maksimum (gornja granica) +/-10%

Operativni rizik

IzloZzenost operativhom riziku meri se pracenjem broja dogadaja iste vrste u toku
kalendarske godine i visinom finansijskog uticaja pojedinacnog dogadaja.

2025. 2024.
Broj dogadaja 194 144
Bruto gubitak (000 RSD) 332,991 190,51
Neto gubitak (000 RSD) 0 19,352

U toku 2025. godine zabelezena su 194 dogadaja operativnog rizika u Bazu operativnog rizika,
odnosno 50 dogadaja vise u odnosu na 2024. godinu. Od ukupno 194 dogadaja operativnog
rizika, veliki broj dogadaja operativnog rizika odnosio se na blagajnicke manjkove ili viskove
i uspesno su reseni (114 su se odnosila na blagajnicki manjak, 46 na blagajnicki visak).

Preostao 31 dogadaj operativnog rizika se odnosio na tehnicke probleme, nepostovanje
procedure izracunavanja kreditne sposobnosti klijenta, greske u izradi ugovora i aneksa
ugovora, nepotpunu dokumentaciju, operativhe greske i 3 eksterne prevare. Dogadaji
operativnog rizika se klasifikuju prema liniji poslovanja i vrsti dogadaja. U odnosu na liniju
poslovanja u ovom periodu, od ukupno prijavljena 194 dogadaja, 163 se odnosilo na Obracune
i placanja, 6 na Komercijalno bankarstvo i 25 na Poslove sa gradanima. U odnosu na vrstu
dogadaja, 182 prijavljena dogadaja su se odnosila na lzvrsenje, isporuku i upravljanje
procesima, 8 na Prekide u poslovanju i pad sistema, 3 na eksterne prevare i 1 na Klijente,
proizvode i poslovnu praksu.

Broj dogadaja 194
Blagajnicki manjak 14
Blagajnicki visak 46
Eksterne prevare
Interne prevare 0
Ostalo 31
Neto gubitak u 000 rsd 0

Banka takode vrsi procenjivanje rizika poveravanja aktivnosti treé¢im licima, a na osnovu
zakljucenog ugovora sa tim licima u kome su jasno definisana sva prava i obaveze ugovornih
strana, kao i pri uvodenju novih proizvoda, procesa i sistema ili novih poslovnih aktivnosti
Banka.
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Rizik izlozenosti

Nerevidirane Izlozenost* prema licima povezanim sa Bankom
i velike izlozenosti na dan 31.12.2025.

(u 000 RSD) Kao procenat kapitala Limit NBS
Lica povezana sa Bankom 4.524.693 17,58% -
Velike izloZenosti 25.190.655 97,89% Max 400%

* |zloZenost podrazumeva izloZenost nakon primene tehnika ublaZavanja kreditnog rizika i izuzeca od limita
izloZenosti, u skladu sa odredbama Odluke NBS o upravljanju rizicima.

Rizik koncentracije

Banka rizik koncentracije plasmana prati kroz racio koncentracije koji je definisan kao odnos
20 najvecih bruto izloZenosti na nivou klijenta odnosno grupe povezanih lica umanjenih za
izlozenosti pokrivene gotovinskim depozitom i ukupnog regulatornog kapitala.

Okvirom apetita rizika odredeno je da racio koncentracije treba odrzavati na nivou ispod 250%.

Sklonost prema rizicima

31.12.2024. 31.12.2025. (target vrednost)

Racio koncentracije 20 najvecih

Klijenata/grupa povezanih lica 115,19% 113,56% 250% regulatornog kapitala

Na dan 31.12.2025. godine racio koncentracije nalazio se u okviru interno definisanog limita.

Dodatno, u cilju upravljanja rizikom koncentracije, Banka je uspostavila limite izlozenosti
(bilansna i vanbilansna aktiva koja se klasifikuje) u odnosu na odredena geografska podrucja
i prema odredenom sektoru/grani delatnosti, koji obezbeduju diversifikovanost portfolija. Na
dan 31.12.2025. godine, najveca izlozenost Banke u smislu bilansne i vanbilansne aktive koja
se klasifikuje je u sektoru rudarstvo i preradivacka industrija (18,13%) i u sektoru stanovnistva
(17,63%), Sto je znatno ispod interno definisanih limita od 60% i 25%, respektivno.lzloZzenost
Banke u odnosu na geografska podrucja prati se kroz ucesce plasmana klijentima iz pojedinih
regiona u ukupnoj bruto bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama koje se klasifikuju. Najveca
izloZzenost Banke je prema klijentima koji pripadaju regionu Beograda sa u¢es¢em od 47,15%
i regionu Centralne i Zapadne Srbije sa u¢es¢em od 29,72% u ukupnoj aktivi koja se klasifikuje,
sto je ispod interno definisanih limita od 50% i 70% respektivno.

IzloZenosti banke odredenim vrstama proizvoda Banka prati u skladu sa Odlukom NBS o
upravljanju rizikom koncentracije, po osnovu izlozenosti banke odredenim vrstama
proizvoda. IzloZenosti banke po osnovu kredita odobrenih stanovnistvu, cija je ugovorena
ro¢nost duza od 2920 dana, ne mogu biti veée od 30% iznosa kapitala banke utvrdenog u
skladu sa odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke, uvecanog za iznos svih
obaveza banke u dinarima Cija je preostala rocnost duza od 1825 dana. Na obracun iznosa
kapitala iz prethodnog stava ne primenjuju se regulatorna prilagodavanja i odbitne stavke od
kapitala propisani odlukom NBS kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke, osim
umanjenja za gubitak tekuée godine i ranijih godina i za nerealizovane gubitke. Na dan
31.12.2025. godine, ovako obracunat pokazatelj rizika koncentracije u segmentu stanovnistva
iznosi 0,91% i znatno je ispod regulatornog maksimuma.
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Rizik ulaganja

Zakljucno sa 31.12.2025. Banka nema neto ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru.
Ukupna ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru i osnovna sredstva banke svrstavaju
se u kategoriju niskog rizika (ispod 45% kapitala Banke).

Nerevidirana ulaganja Banke u lica koja nisu u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva

i investicione nekretnine na dan 31.12.2025.

Ulaganja u lica koja nisu u

Ulaganja u osnovna

. . sredstva i investicione Ukupno
finansijskom sektoru .
nekretnine
Iznos (u 000 RSD) 4.551 4,085.168 4.089.719
Ucesce u kapitalu 0,02% 15,87% 15,89%
Limit NBS Max 10% - Max 60%

Rizik zemlje - Rizik drzave porekla lica prema kome je banka izlozena.

Banka formira sistem klasifikacije zemalja prema nivou rizika zemlje koji je zasnovan na
sistemu klasifikacije rizika po kategorijama dodeljenim od strane medunarodnih rejting
agencija (Moody's, Standard & Poor’s i Fitch).

U toku 2025. godine Banka je imala izloZzenost prema klijentima koje posluju u zemljama koje
su shodno oceni medunarodnih agencija za ocenu kreditnog rejtinga i procedurom Banke
klasifikovane kao nisko rizicne i srednje rizicne zemlje.

Limit za izlozenost Banke prema zemljama koje se nalaze u kategoriji niskog rizika je bez
ogranicenja. Na dan 31. decembra 2025. godine zemlje iz ove kategorije rizika su Nemacka,
Austrija, Sjedinjene Americke Drzave i Holandija. Na dan 31. decembra 2025. zemlje u
kategoriji srednjeg rizika su Makedonija, Turska i Grcka. lzloZzenost prema zemljama u
kategoriji srednjeg rizika bila je u skladu sa usvojenim internim limita u toku cele 2025.

godine.

Pregled zemalja klijenata Cija izlozenost ulazi u rizik zemlje na dan 31.12.2025.

Drzava

Kategorija rizika

Limit

Procenat bancinog

kapitala
Nemacka nizak Bez limita 12,91%
Austrija nizak Bez limita 0,97%
USA nizak Bez limita 0,37%
Holandija nizak Bez limita 0,24%
Svajcarska nizak Bez limita 0,00%
Ceska nizak Bez limita 0,00%
Belgija nizak Bez limita 0,00%
Hrvatska nizak Bez limita 0,00%
Makedonija srednji 100% regulatornog kapitala 5,49%
Turska srednji 100% regulatornog kapitala 75,79%
Rumunija srednji 20% regulatornog kapitala 0,00%
Bosna srednji 40% regulatornog kapitala 0,00%
Grcka srednji 10% regulatornog kapitala 0,04%
Crna Gora srednji 40% regulatornog kapitala 0,00%
Albanija srednji 25% regulatornog kapitala 0,00%
Italija srednji 10% regulatornog kapitala 0,00%
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IV ZNACAJNI DOGABAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Nakon zavrsetka poslovne godine, nije bilo dogadaja koji imaju materijalno znacajan uticaj na
finansijske izvestaje za period koji se zavrsava 31. decembra 2025. godine.

Y PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Poslovhom politikom i strategijom banke definisani su osnovni poslovni ciljevi i glavne
smernice razvoja Banke na srpskom trzistu. Razvoj Banke u potpunosti je podrzan od strane
akcionara Banke, HALKBANK Turkiye, kroz kontinuirane dokapitalizacije, a sve u skladu sa
poslovnim potrebama i postavljenim ciljevima.

Jedan od glavnih ciljeva je i Sirenje poslovne mreze filijala, uz podizanje trzisnog uc¢eséa u
Beogradu i ostalim regionima gde Banka trenutno nema filijale. Strategijom Banke planirano
je da kljuéne bilansne pozicije rastu brze od ocekivanog rasta bankarskog sektora, $to ce
dovesti do povecanja trzisSnog uces¢a Banke u ukupnoj aktivi, kreditima i depozitima
bankarskog sektora Srbije.

VI AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Banka sprovodi redovna istrazivanja finansijskih trzista, analizira finansijske potrebe
klijenata i sprovodi istrazivanje stepena zadovoljstva korisnika finansijskih usluga.

Sektor za poslovanje sa privredom i Sektor za poslovanje sa stanovnistvom, kontinuirano
razvija nove proizvode i usluge Banke i nastoji da, na bazi informacija i zakljucaka koje dobije
kroz aktivnosti istrazivanja trzista i potreba klijenata, razvije i trzistu ponudi modifikovane
postojece proizvode, kao i potpuno nove proizvode i usluge.

VIl INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA

Nije bilo otkupa sopstvenih akcija u toku 2025. godine.

VIl POSTOJANJE OGRANAKA

HALKBANK uspeéno siri svoju poslovnu mrezu i bazu klijenata i danas pruza svoje usluge
kroz poslovnu mrezu od 43 filijala, 6 ekspozitura i 2 Saltera. Na dan 31. decembra 2025. godine
Banka ima 14 filijala u Beogradu, 3 filijale u Cacku, 2 filijale u Novom Sadu, filijale u Ivanjici,
Gornjem Milanovcu, Valjevu, Kraljevu, Novom Pazaru, Arandelovcu, Uzicu, Pozegl Prijepolju,
Kragujevcu, Smederevu, Krusevcu, Sapcu, Pancevu, Sremskoj Mitrovici, Staroj Pazovi,
Zrenjaninu, Subotici, Nisu, Leskovcu, Vranju, Pirotu, Jagodini, Paracdinu, kao i 5 ekspozitura -
u Vrnjackoj Baniji, Tutinu, Sjenici, Topoli, Presevu i Niéu. Banka je tokom 2025. godine otvorila
cetiri nove filijale: tri u Beogradu i jednu u Novom Sadu, SME centar u Beogradu, jednu
ekspozituru u Nisu, kao i jedan salter-zona 24/7 u Knez Mihailovoj ulici u Beogradu.

IX PREGLED PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
Pravila korporativnog upravljanja Banke regulisana su:

Statutom Banke;

Ugovorom o oshivanju;

Kodeksom korporativnog upravljanja

Kodeksom poslovnog ponasanja clanova Upravnog odbora;
Kodeksom poslovnog ponasanja i etickih principa;
Politikom sprecavanja korupcije i

Opstim uslovima poslovanja Banke.
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l. PROFIL BANKE
1. Vizija i misija

Nasa vizija je da budemo jedna od
najbiranijih Banaka u zemlji, prepoznata po
kvalitetu proizvoda i usluga.

Nasa misija je da budemo Banka:

e koja razumevanjem potreba i
ocekivanja klijenata nudi
najkvalitetnija resenja, banka koja na
najbrzi i najefikasniji nacin svim
klijentima pruza bankarske usluge
putem efikasnih alternativnih
distributivnih kanala ili putem svojih
filijala;

e koja je fokusirana na trziste sa
snaznim  prisustvom na  polju
stanovnistva, poseduje visoku
tehnologiju, inovativhe proizvode i
usluge, koja je svesna drustvene
odgovornosti i korporativnih
vrednosti, sa visoko postavljenim
standardima;

e koja stavlja i zaposlene i klijente na
prvo mesto i koja na najvisem nivou
obraca paznju na zadovoljstvo
klijenata.

2.  Korporativne vrednosti

Poverenje - Mozete biti sigurni u kvalitet
nasih proizvoda i usluga.

Postovanje - Mi cenimo Vas vredan rad i
postujemo kapital koji ste stekli.

Iskrenost - Nase poslovanje je
transparentno, a prioritet nam je da Vasi
interesi budu u potpunosti zasticeni.

Kvalitet - Nasi proizvodi i usluge su
kreirani u skladu sa najvisim standardima.

Jednostavnost - Razvojem tehnoloskih
reSenja omogucavamo brze i jednostavnije
podnosenje  zahteva za
proizvoda i usluga.

raalizaciin
rCaucaliju

Efikasnost - Zaposleni Banke
svakodnevno rade na povecanju
efikasnosti u svakodnevnim zadacima.

Razvoj - Banka prati trendove poslovanja u
cilju stalnog unapredivanja [
prilagodavanja svojih proizvoda i usluga
zahtevima trzista.

Profesionalizam - Pazljivo smo birali
saradnike i kolege i sastavili tim vrhunskih
profesionalaca koji su obuceni i spremnida
izadu u susret svim Vasim zahtevima.

3. Clanstva

HALKBANK je clan  mnogobrojnih
udruzenja, sa kojima saraduje i na taj nacin
unapreduje poslovno okruzenje i razvitak
privrede, izmedu ostalih to su:

Tursko-Srpsko Privredno Udruzenje
Udruzenje Banaka Srbije

Udruzenje finansijskih direktora Srbije
Clanstvo u odborima za racunovodstvo
i poreze pri UBS

e Clanstvo u odborima FIC Srbija

4. Nagrade i priznanja

HALKBANK a.d. Beograd osvojila je na
Belhospice turnirima 3. mesto u fudbalu i
prvo mesto u kuglanju.

5. Komunikacijska strategija

Komunikaciona strategija u 2025. godini
orjentisana je primarno ka promociji
brenda Banke i njenih vrednosti dok je
sekundarno, u drugoj polovini godine
najveéim delom bila usmerena na
komunikaciju orijentisanu ka promociji
proizvoda i usluga.

Za potrebe oglasavanja koriséeni su
razliciti kanali komunikacije: kontinuirano
drustvene mreze i internet stranica banke,
google i youtube oglasavanje uz periodicno
oglasavanje putem bilbord kampanja na
teritoriji cele  Republike Srbije i
televizijskom kampanjom jedanput u toku
2025. godine. Nastavljajuc¢i praksu od
prethodne godine, HALKBANK a.d. Beograd
je promociju brenda ostvarila i zakupom
vecih povrsina (ulaz i izlaz sa Ade Ciganlije
u Beogradu) kao i zakupom krovne
reklame na trznom centru Staklenac, na
centralnoj lokaciji u Beogradu.

Banka je prisustvovala i raznim
dogadajima na kojima je ostvarena
komunikacija sa potencijalnim i postoje¢im
klijentima po wuzoru na sada vec
kontinuirano  prisustvo na razlicitim
sajmovima.
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U 2025. godini banka je bila sponzor
dogadaja kojim se obelezavao Dan
Republike Turske. Sa aspekta donatorstva,
ostvarena je donacija Medunarodnog
sajma lekovitog, zacinskog, ukrasnog bilja,
pcelinjih proizvoda i gljiva u Vranju. Banka
je takode prisustvovala i u zavrsnoj
ceremoniji dodele diploma internacionalne
Maarif skole u Srbiji, obezbedujuci
prigodne poklone za buduée Skolarce.

U toku 2025. godine Banka je potpisala novi
ugovor o finansiranju sa Srpskom
fondacijom za preduzetnistvo (SEF) sa
ciliem pruzanjea podrske ravnomernom
regionalnom razvoju.

Potpisivanjem sporazuma sa Garancijskim
fondom Vojvodine stvorene su mogucnosti
za pruzanje snazne podrske klijentima
banke na teritoriji Vojvodine kako
registrovanim poljoprivrednim
gazdinstvima, tako i mikro, malim i
srednjim preduzecéima i preduzetnicima.

Il KLJUCNI DOGABAJI U
PRETHODNOJ GODINI

JANUAR

HALKBANK a.d. Beograd je u januaru
organizovala i realizovala svecano
otvaranje filijale u Beogradu, na adresi
Krunska 6.

MART

HALKBANK a.d. Beograd se oglasavala u
okviru bilbord kampanje na teritoriji
Republike Srbije a sa ciljem promocije
brenda. Bilbord kampanja je trajala 3 (tri)
nedelje.

Takode, za svoje zaposlene i poslovne
partnere, Banka je organizovala IFTAR
veceru u hotelu Hyatt.

APRIL

U aprilu se HALKBANK a.d. Beograd
oglasavala putem bilbord kampanje na
teritoriji Republike Srbije, u gradovima u
kojima ima filijale i ekspoziture a sa ciljem
promocije brenda kao i proizvoda i usluga.

Bilbord kampanja je realizovana u periodu
od 3 (tri) nedelje.

MAJ

HALKBANK a.d. Beograd otvorila je drugu
filijalu u Novom Sadu na adresi Ignjata
Pavlasa broj 2.

Takode, 27. maja, Banka je obelezila 10
godina rada na trzistu Republike Srbije pod
nazivom HALKBANK a.d. Beograd.

JUN

HALKBANK a.d. Beograd je =zapocela
kampanju eksternog oglasavanja na
velikim povrsinama zakupom reklamne
povrsine na ulazu i izlazu kao i rampama u
okviru istih na Adi Ciganliji u Beogradu.

Navedena kampanja kontinuirano traje u
periodu od narednih 9 (devet) meseci.
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Pocetkom juna meseca sa emitovanjem na
4 (cetiri) televizijske stanice krenula je i
televizijska reklama a sa ciljem promocije
brenda i njegovih vrednosti. Televizijska
reklama je emitovana 26 dana u
kontinuitetu na 3 nacionalne i 1 kablovskoj
televizijskoj stanici.

Takode, u periodu od 06. do 08. juna 2025.
godine, Banka je odredenim novcanim
sredstvima donirala organizaciju
Medunarodnog sajma lekovitog, zacinskog,
ukrasnog bilja, pcelinjih proizvoda i gljiva u
Vranju.

HALKBANK a.d. Beograd je zakljucila
Sporazum o poslovnoj saradnji sa
Garancijskim fondom Autonomne
Pokrajine Vojvodine.

AVGUST

HALKBANK a.d. Beograd se u avgustu
2025. godine reklamirala zakupom vece
reklamne povrsine na trznom centru
Staklenac u Beogradu u trajanju od 4
(Cetiri) nedelje.

Tokom avgusta meseca, otvorene su dve
nove filijala Banke i to:

e u Nisu na adresi ulica Nikole Pasica
15-17 kao i

e u Beogradu, na adresi Bulevar kralja
Aleksandra | Karadordevic¢a broj 38 a
u okviru koje se nalazii ATM zona 24/7.

SEPTEMBAR

Banka je u septembru uvela nove
proizvode: Online depozite u valutama RSD
i EUR i A vista racune u okviru digitalnih
kanala Banke.

OKTOBAR

Banka je tokom oktobra sponzorisala
proslavu dana Republike Turske, koji se
tradicionalno obelezava svakog 29. oktobra
i donirala odredena novcana sredstva
organizatoru, Institutu Yunus Emre, za
organizaciju dogadaja "Dani turskog filma”
koji se odrzao u periodu od 02. do 05.
oktobra 2025. godine.

Tokom meseca oktobra otvorene su dve
filijale Banke u Beogradu i to:

e na Banovom brdu u Pozeskoj ulici kao
i

e na Novom Beogradu u ulici Jurija
Gagaring;

DECEMBAR

HALKBANK a.d. Beograd se reklamirala
zakupom LED boilborda u ulici Savska,
Beograd a sa ciljem promocije lokacije
novootvorene filijale u navedenoj ulici.
Period trajanja kampanje je 1 (jedan)
mesec.
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GRUPA STEJKHOLDERA

KLJUCNI STEJKHOLDERI

KANALI KOMUNIKACIJE |

TEME 0D ZNACAJA ZA

KLIJENTI

Fizicka lica
Mala i srednja preduzeca

Velika preduzeca

UKLJUCIVANJA
Mreza filijala
Veb-sajt banke

Korisnicki servis

Stampani i digitalni mediji

STEJKHOLDERE

Pravovremene, dostupne i
pouzdane informacije o
proizvodima i uslugama

Kontinuirano unapredenje

podrske
Odgovorno oglasavanje
Prilagodljivi proizvodi i

usluge
Sastanci
AKCIONARI | INVESTITORI LIS TERILL Transparentno upravljanje
akcionara
Vecinski Finansijski izvestaji Poslovni rezultati
Veb-sajt banke
7APOSLENI Zvanicne odluke Izvrsnog Mogucnosti za razvoj i
odbora napredovanje
Izvrsni odbor i menadzment . Unapredenje internih
Sastanci o
banke komunikacija
Zaposleni u poslovnoj mrezi Obuke Zadovoljstvo zaposlenih
Ostali zaposleni Intranet

Sindikat

DRZAVNE INSTITUCIJE

Regulatorna tela
Ministarstva i vladine
institucije

Godisnji izvestaji
Sastanci i konsultacije

Konferencije

Transparentno upravljanje
Poslovni rezultati

Usaglasenost sa propisima

LOKALNA ZAJEDNICA

Lokalne samouprave

Godisnji izvestaji
Sastanci i konsultacije
Donacije i sponzorstva

Ulaganje u razvoj lokalne
zajednice
Partnerski projekti

POSLOVNA ZAJEDNICA

Poslovna udruzenja

Dobavljaci

Poslovni partneri

Godisniji izvestaji
Sastanci i konsultacije

Ucesce u radnim grupama
udruzenja

Partnerski projekti

Transparentnost u izboru
dobavljaca

MEDUJI

Nacionalni
Lokalni

Konferencije za medije

Saopstenja za javnost
Stampani i digitalni mediji

Pravovremena i otvorena
komunikacija
Poslovni rezultati
Ulaganja u zajednicu

CIVILNI SEKTOR

Nevladine organizacije

Neprofitne organizacije

Sastanci i konsultacije
Donacije i sponzorstva

Godisnji izvestaji

Partnerski projekti
Ulaganja u zajednicu
Promocija drustveno

odgovornog poslovanja
Promocija volonterizma
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Materijalne teme

Materijalne teme definisane su u skladu sa
GRI smernicama i predstavljaju pitanja od
znacaja za  zainteresovane  strane,
uzimajuéi u obzir uticaj Banke na
ekonomsko, drustveno i  prirodno
okruzenje, kao i njihov znacaj za
dugorocnu odrzivost poslovanja Banke.

e Bezbednost i zdravlje na radu, obuke i
edukacija, jednake mogucnosti za
napredovanje i nagradivanje

e Postovanje standarda poslovanja,
zakona i merodavnih propisa

e Odgovorno upravljanje resursima,
postovanje principa ,zelene nabavke*,
reciklaza, upravljanje energijom
Odgovorno finansiranje
Odgovorna komunikacija i marketing
prema klijentima

e Doprinos lokalnoj zajednici kroz
kontinuirani razvoj proizvoda i usluga,
dostupnih svim klijentima, donacije i
podrska zaposljavanja mladih.

v KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

HALKBANK a.d. Beograd kao i svi njeni
zaposleni postuju najvise standarde
korporativnog upravljanja sto predstavlja
temelj odgovornog i odrzivog poslovanja.
Banka je u potpunosti posvecena
postovanju svih zakonskih odredaba i
regulatornog okvira koji se odnose na nase
poslovanje, sto zajedno sa nasim
sistemom upravljanja i kontrole osigurava
da su interesi svih zainteresovanih strana
u potpunosti zasticeni.

Upravni odbor Banke tezi da kontinuirano
unapreduje upravljacke procese kako bi se
obezbedila uskladenost poslovanja,
transparentnost i odgovornost donosenja
odluka kao i osigurala zdrava korporativna
kultura.

Upravni odbor Banke usvojio je Kodeks
korporativnog upravljanja ciji je osnovni
cilj da se na transparentan i efikasan nacin
predstavi sistem korporativnog
upravljanja uspostavljen u Banci i uvodenje
dobrih poslovnih obi¢aja u domenu
korporativhog upravljanja, koji treba da
omoguéi ravnotezu uticaja njegovih
nosilaca i jacanje poverenja akcionara i
investitora u Banku, a sve u cilju
obezbedenja dugorocnog poslovnog
razvoja Banke.

Banka u svom poslovanju, kroz interna
akta i proces rada obezbeduje izbegavanje
sukoba interesa clanova organa
upravljanja i lica povezanih sa njima,
vodeci racuna o zakonu i dobroj praksi
korporativhog upravljanja. Kodeksom
poslovnog ponasanja i etickih principa
objedinjuju se opsta i posebna pravila i
smernice etickog poslovanja i ponasanja,
dok se nizom drugih pojedinacnih politika
ojacava sistem upravljanja i unutrasnjih
kontrola.
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Upravljacka struktura, mandat i sastav
upravljackih tela

Organi Banke su: Skupstina, Upravni odbor
i Izvrsni odbor.

Skupstinu cine akcionari Banke, odnosno
Tirkiye Halk Bankasi AS. Barbaros
Mahallesi, Sebboy Sk. No.4,3 4746 Atasehir,
Istanbul Turkey, registracioni broj: 862070
(u daljem tekstu: akcionar) kao jedini
akcionar Banke, koji vrsi ovlascenja
Skupstine u skladu sa vazeéim propisima,
Odlukom o osnivanju i Statutom.

Skupstina predstavlja najvisi organ, s
obzirom da se na njenim sednicama
odlucuje o najvaznijim pitanjima u vezi sa
poslovanjem Banke. Skupstina usvaja
poslovnu politiku i strategiju Banke, kojima
se definisu poslovni ciljevi Banke za period
od najmanje tri godine, usvaja finansijske
izvestaje i odlucuje o upotrebi i
rasporedivanju ostvarene dobiti, odnosno
pokricu gubitka, odlucuje o povecéanju
kapitala, odnosno o ulaganjima kapitala u
drugu banku ili druga pravna lica, kao i o
visini ulaganja u osnovna sredstva Banke,
donosi Statut, usvaja izmene i dopune
osnivackog akta i Statuta i odlucuje o
drugim pitanjima u skladu sa zakonom i
Statutom Banke. Jedno od vaznijih pitanja
koje spada u delokrug Skupstine Banke
jeste i imenovanje i razresenje
predsednika i clanova Upravnog odbora u
skladu sa propisima.

Sednice Skupstine mogu biti redovne ili
vanredne. Redovna sednica se odrzava
najmanje jednom godisnje u roku prema
vazecim zakonima.

Upravni odbor Banke obavestice Narodnu
banku Srbije o datumu odrzavanja i
dnevnom redu sednice Skupstine u roku
predvidenom za obavestavanje akcionara.

Pitanja u vezi sa Skupstinom - sastav,
delokrug, redovno i vanredno zasedanje,
konferencijska sednica, kvorum,
ponovljena sednica, predsednik Skupstine,
dan akcionara i poziv za sednicu
regulisana regulisana su Statutom Banke.
Na postupak sazivanja, obavestavanja i
zasedanja  Skupstine primenjuju  se
odredbe odredbe zakona kojim se ureduju
privredna drustva koje se odnose na
skupstinu akcionara, osim ako Zakonom o
bankama nije drukcije propisano.

Nacin rada i druga pitanja od znacaja za
rad Skupstine Banke blize se ureduju
Poslovnikom o radu Skupstine.

Organi upravljanja Bankom su Upravni
odbor i Izvrsni odbor.

Upravni odbor

Clanovi Upravnog odbora moraju imati
dobru poslovnu reputaciju i odgovarajuce
kvalifikacije u skladu sa propisima
Narodne banke Srbije.

Mandat clanova Upravnog odbora je cetiri
godine uz mogucnost ponovnog izbora.
Upravni odbor Banke, na kraju 2025.
godine, sastojao se od 7 (sedam) clanova,
ukljucujuéi i predsednika, od cega su dva
nezavisni Clanovi sa aktivnim znanjem
srpskog jezika i prebivaliStem na teritoriji
Republike Srbije.

Upravni odbor Banke se sastaje najmanje
jednom u tri meseca, a po potrebi i ¢esce.
Jedna od najvaznijih duznosti Upravnog
odbora jeste da obezbedi stratesko
usmerenje rukovodstvu Banke,
usaglasavanje poslovanja sa zakonima,
propisima i aktima Narodne banke Srbije,
kao i sa unutrasnjim aktima Banke i
smernicama  Grupe, u ostvarivanju
dugorocnih ciljeva poslovanja Banke.

U toku 2025. godine, Upravni odbor Banke
je odrzao 17 sednica. Predmet razmatranja
i odlucivanja na ovim sednicama, u
kontekstu strateskih i poslovnih odluka,
bili su: redovno pracenje finansijskog i
poslovhog ucinka Banke, razmatranje
pitanja iz domena upravljanja rizicima,
sistema unutrasnjih kontrola, uskladenosti
poslovanja i unutrasnje revizije,
preispitivanje i/ili usvajanje strategije i
politike za upravljanje rizicima, davanje
prethodne saglasnosti za izloZzenost Banke
prema svakom pojedinacnom licu ili grupi
povezanih lica koja prelazi 10% kapitala
Banke, odnosno za povecanje ove
izloZzenosti preko 20% kapitala Banke,
odlucivanje o plasmanima, preispitivanje
odluka o odobrenim izlozenostima, kao i
druga vazna pitanja iz delokruga Upravnog
odbora.
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Pitanja u vezi sa Upravnim odborom -
sastav, imenovanje i razresenje, mandat,
sednice, kvorum, delokrug i ostala pitanja
regulisana su Zakonom o bankama,
Statutom Banke i relevantnim odlukama
Narodne banke Srbije.

Nacin rada i druga pitanja od znacaja za
rad Upravnog odbora blize se ureduju
Poslovnikom o radu Upravnog odbora.

Izvrsni odbor

Clanove Izvrénog odbora Banke bira i
razresava Upravni odbor na period od 2
godine uz mogucnost ponovnog izbora, u
skladu sa usvojenim izmenama i
dopunama Statuta od 6.8.2025. godine. Na
kraju 2025. godine, Izvrsni odbor se sastoji
od 4 ¢lana, ukljuéujuéi i predsednika.

Izvrsni odbor organizuje i nadzire
svakodnevno poslovanje Banke i
odgovoran je za primenu i efikasno

funkcionisanje sistema unutrasnjih
kontrola Banke. Izvrsni odbor izvrsava
odluke Skupstine i Upravnog odbora,
predlaze Upravhom odboru poslovnu
politiku i strategiju Banke, kao i strategiju i
politiku za upravljanje rizicima i strategiju
upravljanja kapitalom Banke, sprovodi
poslovnu politiku i strategiju Banke
donosenjem  odgovarajucih  poslovnih
odluka, analizira sistem upravljanja
rizicima i najmanje tromesecno izvestava
Upravni odbor o nivou izlozenosti rizicima
i upravljanju rizicima, obavestava Upravni
odbor o svim postupanjima koja nisu u
skladu s propisima i drugim aktima Banke
i obavlja druge poslove iz okvira svoje
nadleznosti.

Jedna od osnovnih nadleznosti Izvrsnog
odbora je da nadzire svakodnevne
poslovne aktivhosti Banke kao i da
obezbedi da ukupna organizacija Banke
adekvatno podrzava sprovodenje poslovne
strategije i ostvarivanje planiranih
poslovnih ciljeva Banke.

U toku 2025. godine Izvrsni odbor Banke
odrzao je ukupno 58 sednica.

Pitanja u vezi sa lzvrsnim odborom -
sastav i kvorum, imenovanje i razresenje,
mandat, delokrug, sednice i ostala pitanja
regulisana su Zakonom o bankama,
Statutom Banke i relevantnim odlukama
Narodne banke Srbije.

Nacin rada i druga pitanja od znacaja za
rad lzvrsnog odbora blize se ureduju
Poslovnikom o radu lzvrsnog odbora.

U cilju boljeg poslovanja i adekvatnijeg
nadzora, u Banci postoje i drugi odbori u
skladu sa vazeéim propisima: Odbor za
pracenje poslovanja (Odbor za reviziju),
Kreditni odbor i Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom.

Navedeni odbori, staraju se da Banka
posluje u svemu u skladu sa vazeéim
propisima i posvedeni su razmatranju
pitanja iz oblasti upravljanja rizicima i
sistema unutrasnjih kontrola, uskladenosti
poslovanja i sprecavanja pranja novca i
finansiranja terorizma, adekvatnosti i
efikasnosti procedura Banke i sistema za
obezbedenje, odobravanje svih vrsta
plasmana, kao i ostala pitanja znacajna za
rad Banke, svaki odbor u okviru svog
delokruga.

Odbor za reviziju pomaze Upravnom
odboru u nadzoru nad radom lzvrsnog
odbora i zaposlenih u Banci. Odbor za
reviziju ¢ine najmanje tri ¢lana, od kojih su
najmanje dva clanovi Upravnog odbora koji
imaju odgovarajuc¢e iskustvo iz oblasti
finansija. Najmanje jedan ¢lan Odbora za
reviziju mora biti lice nezavisno od Banke.

Kreditni odbor Banke donosi odluke o
odobravanju svih vrsta dinarskih i deviznih
kredita, garancija, avala, akreditiva i drugih
oblika jemstva, kao i drugih vrsta
plasmana Banke, obavlja druge poslove u
skladu sa aktima Banke, zakonom i drugim
propisima i obavlja i druge poslove u
skladu sa odlukom Upravnog odbora.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom
prati izlozenost Banke rizicima koji
proizlaze iz strukture njenih bilansnih
obaveza i potrazivanja i vanbilansnih
stavki, na osnovu dobijenih informacija na
svojim sednicama predlaze mere za
upravljanje kamatnim rizikom i rizikom
likvidnosti na nacin da na sednicama
donosi konkretne zakljucke i/ili odluke,
odnosno jashe smernice organizacionim
delovima Banke i njenim zaposlenima koje
bi trebalo da obezbede adekvatno
upravljanje pomenutim rizicima, a obavlja i
druge poslove utvrdene aktima Banke.
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Clanove Odbora za upravljanje aktivom i
pasivom bira Upravni odbor iz reda clanova
Izvrsnog odbora i zaposlenih u Banci.

Pitanja u vezi sa Odborom za reviziju,
Kreditnim odborom i Odborom za
upravljanje aktivom i pasivom - sastay,
kvorum, imenovanje i razresenje, mandat,
delokrug, sednice i ostala pitanja
regulisana su Zakonom o bankama,
Statutom Banke i relevantnim odlukama
Narodne banke Srbije.

Nacin rada i druga pitanja od znacaja za
rad Odbora za reviziju, Kreditnog odbora i
Odbora za upravljanje aktivom i pasivom
blize se ureduju poslovnicima o radu
svakog od navedenih odbora.

UPRAVNI ODBOR

Osman ARSLAN, predsednik

Ithan BOLUKBAS, ¢lan

Murat YILDIRIM, élan

Hamdi COSGUN, clan

Soner YALCIN, clan

Dr Jasmina BOGICEVIC, nezavisna
clanica

7. Vesna VUKOVIC, nezavisna ¢lanica

coprwN S

Odbor za pracenje poslovanja
(Odbor za reviziju)

1. Hamdi COSGUN, predsednik
2. Soner YALGIN, ¢lan
3. Dr Jasmina BOGICEVIC clan

KREDITNI ODBOR

IZVRSNI ODBOR

Clanovi Kreditnog odbora biraju se u
skladu sa Odlukom o formiranju
Kreditnog odbora i izboru clanova

Sileyman BULUT, predsednik
Hasan COMERT, ¢lan

Mesut PAMUK, ¢lan

Porde ZELENOVIC, élan

AN

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) /
Assets and Liability Management Committee

Clanovi Odbora za upravljanje aktivom i pasivom biraju se u skladu sa Odlukom o
obrazovanju Odbora za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) i imenovanju predsednika i

clanova

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom Cine slededi élanovi:

Clanovi Izvrsnog odbora, ¢lanovi
Direktor Sektora za kreditiranje, clan
Direktor Sektora sredstava, ¢lan

PNocUrWNS

Predsednik Izvrsnog odbora, predsednik

Direktor Sektora za finansijsko upravljanje i planiranje, ¢lan

Direktor Sektora marketinga za velike klijente i mala i srednja preduzeca, ¢lan
Direktor Sektora marketinga za stanovnistvo i alternativne distributivne kanale, clan
Direktor Sluzbe za upravljanje rizicima, ¢lan
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Kodeks poslovnog ponasanja

Kodeks poslovnog ponasanja i etickih
principa predstavlja skup principa i pravila
kojih su zaposleni Banke duzni da se
pridrzavaju u obavljanju svog posla, kao i
podsetnik na standarde profesionalnog i
etickog ponasanja koje Banka ocekuje.

Svrha Kodeksa jeste utvrdivanje opstih
etickih principa i normi profesionalnog
bankarskog ponasanja, radi sprecavanja
sporova i konflikata koji mogu nastati
izmedu zaposlenih, klijenata i Banke, kao i
doprinosa ocuvanju ugleda i uspesnom
poslovanju Banke.

Kodeks se oslanja na viziju, misiju i
korporativne vrednosti Banke: poverenje,
disciplinu, efikasnost, iskrenost, kvalitet i
profesionalnost. Njegova primena
usmerava zaposlene da, postupajuci
odgovorno, s postovanjem i odrzivo u svim
aspektima poslovanja, stite i dodatno
unapreduju reputaciju Banke i jacaju
poverenje svih zainteresovanih strana.
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Aktivnosti kojima banka podrzava ciljeve odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija
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Pruzanje finansijskih usluga
osetljivim grupama kroz razvoj
posebnih proizvoda, trZisno
prisustvo i prilagodavanje
filijala

Doprinos lokalnoj zajednici

Doprinos lokalnoj zajednici

Sprovodenje mera zastite na
radu

Program dobrovoljnog
zdravstvenog osiguranja
Besplatni sistematski pregledi
za zaposlene

Uslovi za rad prilagodenih
epidemiolo$kim merama

Program obuke za zaposlen
Moguénost zaposljavanja
mladih kroz program ,Moja
prva plata”

Politika i procedura
zaposljavanja daje moguénost
zaposljavanja svima koji
ispunjavaju kriterijume

Odgovorno ophodenje prema
Zivotnoj sredini

Krediti namenjeni stanovnistvu
za energetsku efikasnost
Upravljanje otpadom,
energijom i reciklaza

Doprinos drustvenom
proizvodu

Doprinos lokalnoj zajednici
Sirok asortiman proizvoda
banke dostupnih svima
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Doprinos lokalnoj zajednici
Pristupaénost filijala |
ekspozitura

Razvoj i usavrsavanje proizvoda i
digitalnih usluga

Sirok asortiman proizvoda
banke dostupnih svima

Doprinos lokalnoj zajednici
Donacije

Pruzanje jasnih i
transparentnih informacija o
proizvodima

Postovanje principa ,zelene
nabavke”

Reciklaza
Upravljanje otpadom
Upravljanje energijom

Odgovorno ophodenje prema
Zivotnoj sredini

Odgovorno ophodenje prema
Zivotnoj sredini

Uskladenost poslovanja sa
merodavnim zakonskim i
drugim propisima standardima
poslovanja, procedurama o
sprecavanju pranja novca i
finansiranja terorizma

Saradnja sa European
Investment Bank, Serbian
Entrepeneurship Foundation,
Green for Growth Fund,
European Fund for Southeast
Europe, Italian Government,
Demir-Halk Bank, Fond
Revolving Kredita
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V  ALTERNATIVNI DISTRIBUTIVNI
KANALI

1. Kartice

Tokom 2025. godine, Banka je znacajno
unapredila  karticarsku i prihvatnu
infrastrukturu, sa jasnim fokusom na
dostupnost, modernizaciju i rast
transakcionog prometa.

Na polju kartica i digitalnih novcanika,
ostvaren je vazan iskorak pustanjem u
produkciju VISA wallet resenja, ukljucujudi
podrsku za nosive uredaje (Fitbit, Fidesmo
i SwatchPAY!), cime je Banka dodatno
osnazila ponudu savremenih
bezgotovinskih pla¢anja i odgovorila na
rastuce potrebe digitalno orijentisanih
klijenata.

POS mreza je tokom godine prosla kroz
jednu od najznacajnijih transformacija,
narocito kroz strateski projekat sa
trgovinskim lancem AMAN. lzvrsena je
kompletna zamena postojeée mreze i
visestruko prosirenje broja terminala (sa
oko 200 na oko 500 POS uredaja), sto je
rezultiralo rastom prometa trgovca za vise
od 300%. Ovaj rezultat potvrduje
pouzdanost POS infrastrukture Banke i
njenu spremnost za okruzenja sa visokim
intenzitetom transakcija, ukljucujuéi e-
commerce i maloprodaju velikog obima.

ATM mreza je dodatno prosirena i
modernizovana. Tokom godine instalirano
je vise novih bankomata na strateskim i
frekventnim lokacijama sirom Srbije, dok
je na celoj postojecoj mrezi implementiran
beskontaktno prihvatanje Visa i
Mastercard Kkartica, uklju¢uju¢i mobilne
telefone i pametne uredaje. Ovim je
znacajno unapredeno korisnicko iskustvo,
ubrzane transakcije i smanjeno
opterecenje poslovnica.

Ukupno posmatrano, 2025. godina je
obelezena snaznim jacanjem fizicke i
digitalne platne infrastrukture, stabilnim
rastom volumena transakcija i jasnim
pomakom ka savremenim, beskontaktnim i
wallet-baziranim oblicima placanja.

2. Digitalni kanali

U oblasti digitalnih kanala, 2025. godina
predstavlja prekretnicu u razvoju i
modernizaciji digitalnih servisa, kako za
fizicka, tako i za pravna lica.

Godina je zapoceta strateskim projektom
DRIFT, koji je postavio dugorocnu
arhitekturu razvoja digitalnih resenja,
ukljucujuéi online onboarding, digitalne

proizvode i modularni pristup daljem
razvoju.  Paralelno, unapredena je
dostupnost i sigurnost servisa kroz

prosirenje slanja SMS OTP kodova i
notifikacija ka inostranim brojevima.

Sredinom godine uspesno je pustena u
produkciju nova mBanking aplikacija za
fizicka i pravna lica, sa modernim
interfejsom i znatno unapredenim
korisnickim iskustvom. Projekat je
realizovan u kratkom roku zahvaljujuci
intenzivnoj saradnji ADK i IT timova, ¢ime
je potvrdena visoka operativna efikasnost
internih timova.

Tokom druge polovine godine, digitalni
kanali su dodatno obogaceni online
proizvodima — klijentima je omoguceno
potpuno digitalno otvaranje dodatnih
platnih rac¢una, kao i ugovaranje dinarske i
devizne stednje, bez dolaska u filijalu. Time
je Banka napravila konkretan pomak ka
,end-to-end” digitalnom bankarstvu.

U cetvrtom kvartalu postavljena je nova
tehnoloska osnova kroz produkciono
pustanje novog eBanking resenja za fizicka
lica, zajedno sa middleware slojem, dok su
dodatne mBanking funkcionalnosti
(dinamicki pocetni ekran, brze precice za
placanja, welcome wizard) pripremljene za
narednu fazu komercijalizacije.
Istovremeno je zavrsen razvoj nove
eBanking aplikacije za pravna lica i
preduzetnike, spremne za produkciono
lansiranje.

Sve realizovane aktivnosti potvrduju jasno
stratesko opredeljenje Banke ka digitalnim
kanalima, unapredenju korisni¢kog
iskustva i izgradnji stabilne, skalabilne
platforme za dalji razvoj savremenih
bankarskih proizvoda.
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VI PRACENJE USKLABENOSTI
POSLOVANJA | SPRECAVANJE
PRANJA NOVCA

Sluzba za pracenje uskladenosti
poslovanja i sprecavanje pranja novca (u
daljem tekstu ovog segmenta: Sluzba) je
uspostavljena u skladu sa Zakonom o
bankama. Rukovodilac Sluzbe je imenovan
od strane Upravnog odbora Banke i
direktno njemu odgovara.

Deo Sluzbe koji obavlja poslove
sprecavanja pranja novca i finansiranja
terorizma je nezavisan od drugih poslovnih
aktivnosti Banke. Clana lzvrsnog odbora
koji je odgovoran za primenu Zakona o
sprecavanju pranja novca i finansiranja
terorizma imenuje Upravni odbor Banke.
Ovlaséeno lice i njegovog Zamenika u
skladu sa Zakonom imenuje lzvrsi odbor
Banke. Ovlas¢ena lica Banke direktno
odgovaraju lzvrsnom odboru i nezavisna
su u svom radu.

U okviru Sluzbe je i funkcija koja se odnosi
na zastitu podataka o licnosti i primenu
Zakona o zastiti podataka o licnosti.

Osnovni cilj Sluzbe je da pruzi podrsku u
uspostavljanju odgovarajuceg sistema
internih kontrola na nivou Banke, koji joj
omogucava da posluje u skladu sa setom
etickih vrednosti sadrzanih u Etickom
Kodeksu i u skladu sa vazec¢im zakonima,
regulativom, i internim aktima, kao i
medunarodnom najboljom praksom.

U cilju ocuvanja nezavisnosti u radu
Sluzbe, rukovodilac i ovlaséena lica
periodicno izvestavaju Odbor za reviziju
Banke, Upravni odbor i lzvrsni odbor o
aktivnostima Sluzbe i pitanjima povezanim
sa rizikom uskladenosti poslovanja i
rizikom od pranja novca i finansiranja
terorizma.

Delokrug rada Sluzbe je slededi:

e Kontrolise uskladenost poslovanja sa
vazecim zakonima i drugim propisima
i stara se o primeni obavezujucih
odredaba o sprecavanju pranja novca
i finansiranja terorizma;

e Prati propise, obavestava nadlezne
organizacione jedinice Banke o
novinama i izmenama u propisima i

kontrolise njihovu implementaciju u
procedure, uputstva i druga akta
Banke;

Kontrolise uskladenost procedura i
uputstava sa zakonima i drugim
propisima, standardima poslovanja,
procedurama o sprecavanju pranja
novca i finansiranja terorizma, kao i sa
drugim aktima kojima se ureduje
poslovanje Banke;

Izraduje, azurira i uskladuje interna
akta Sluzbe;

Sacinjava Godisnji plan upravljanja
rizicima uskladenosti poslovanja;
Izraduje redovne izvestaje o izvrsenim
kontrolama uskladenosti poslovanja;
Izraduje godisnji izvestaj o rizicima
uskladenosti poslovanja;

Izvestava lzvrsni odbor i Odbor za
reviziju Banke o utvrdenim
rezultatima kontrole uskladenosti
poslovanja u skladu sa Programom
pracenja uskladenosti poslovanja i
Procedurom, a o propustima koji se
odnose na identifikovanu uskladenost
sa propisima i internim aktima
izvestava redovno lzvrsni odbor i
Odbor za reviziju i najmanje jednom
godisnje Upravni odbor Banke;
Izraduje Godisnji izvestaj o izvrsenoj
unutrasnjoj kontroli i preduzetim
merama u vezi primene Zakona o
sprecavanju pranja novca [
finansiranja terorizma;

Izraduje Godisnju ocenu izlozenosti
Banke riziku od pranja novca i
finansiranja terorizma u skladu sa
Odlukom o Smernicama za primenu
odredaba Zakona o sprecavanju
pranja novca i finansiranja terorizma
za obveznike nad kojima Narodna
Banka Srbije vrsi nadzor;

Izraduje Godisnju analizu rizika od
pranja novca i finansiranja terorizma;
Izraduje kvartalne, polugodisnje i
godisnje izvestaje za Narodnu banku
Srbije (NBS) o aktivnostima koje je
Banka preduzela iz oblasti
sprecavanja pranja novca i
finansiranja terorizma;

Obezbeduje pravilno i blagovremeno
dostavljanje podataka Upravi za
sprecavanje pranja novca u skladu sa
zakonskom regulativom;
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Pribavlja, kontrolise, analizira i
formira izvestaje Upravi za
sprecavanje pranja novca 0
gotovinskim transakcijama u iznosu
EUR 15.000 i vise u dinarskoj
protivvrednosti po srednjem kursu
NBS u skladu sa regulatornim
propisima;

Analizira klijente i transakcije po
njihovim racunima, sacinjava sluzbene

beleske i vrsi prijavu sumnjivih
klijenata i transakcija Upravi za
sprecavanje pranja novca,

Formira i dostavlja podatke po

zahtevima Uprave za sprecavanje
pranja novca, Jedinice za finansijske
istrage i Agencije za borbu protiv
korupcije;

Postupa po nalozima nadleznog
organa za obustavu transakcija ili
pracenje finansijskog poslovanja
stranke;

Izraduje godisnji Plan i program obuke
zaposlenih u cilju primene propisa iz
oblasti sprecavanja pranja novca i
finansiranja terorizma i sprovodi
njegovu realizaciju;

Upravlja rizicima Kkoji nastaju kao
posledica propustanja ili
nepridrzavanja zakona, standarda
poslovanja, procedura o sprecavanju
pranja novca i finansiranja terorizma,
kao i neusaglasenosti s drugim

aktima, kojima se obezbeduje
poslovanje Banke;
Aktivno saraduje sa svim

organizacionim delovima Banke kao i
NBS, Upravom za sprecavanje pranja
novca i Udruzenjem banaka Srbije po
pitanju pribavljanja stavova i misljenja
za primenu odredenih propisa i
resavanja spornih pitanja u njihovoj
primeni;

Prati primenu odredbi zakona kojim se
regulise zastita podataka o licnosti,
drugih zakona i internih propisa koji se
odnose na zastitu podataka o licnosti,
ukljucujudi i pitanja podele
odgovornosti, podizanja svesti i obuke
zaposlenih na radnjama obrade, kao i
kontrole;

Preduzima sve druge mere za zastitu
podataka o licnosti u skladu sa
zakonom, narocito vodeéi racuna o
zakonitosti, svrsishodnosti i
srazmernosti obrade podataka o
liénosti;

e Saraduje sa  Poverenikom za
informacije od javnog znacaja i zastitu
podataka o licnosti, predstavlja
kontakt tacku za saradnju sa
Poverenikom i savetuje se sa njim u
vezi sa pitanjima koje se odnose na
obradu, ukljuéujuéi i obavestavanje i
pribavljanje misljenja u vezi sa
obavezom Procene uticaja na zastitu
podataka o licnosti;

e Obavlja druge poslove po nalogu
menadzmenta Banke.

Pored napred navedenih aktivnosti, u
domenu upravljanja rizicima uskladenosti
poslovanja, Banka posebnu paznju
posvecuje borbi protiv korupcije prema
kojoj primenjuje princip nulte tolerancije.

Banka svoje aktivnosti bazira na prevenciji
ponasanja koja mogu voditi korupciji.

Banka ima usvojenu Politiku sprecavanja
korupcije i Eticki Kodeks po kojima je
strogo zabranjen bilo koji vid koruptivnog
ponasanja.

Interni akti Banke koji ureduju oblast borbe
protiv.  korupcije, dostupni su svim
zaposlenima preko internog portala Banke,
te je obaveza svih zaposlenih da se
redovno informiSsu o novousvojenim
dokumentima.

Podizanje svesti zaposlenih i namenske
obuke izuzetno su vazan deo sistema
upravljanja  rizicima povezanim sa
korupcijom. Kao jedan od nacina mitigacije
rizika u navedenoj oblasti Sluzba za
pracenje uskladenosti poslovanja i
sprecavanje pranja novca sprovodi
redovne obuke zaposlenih.

Obuku iz oblasti uskladenosti poslovanja
,Kodeks poslovnog ponasanja i etickih
principa u Banci“ Sluzba je organizovala u
novembru 2025. godine, u vidu prezentacije
koja je dostavljena svim zaposlenima
Banke putem e-mejla. Obuka je obuhvatila
opste teme povezane sa navedenom
temom. Rezultat obuke je upoznavanje
zaposlenih sa svim principima
korporativnih vrednosti Banke, u internim
odnosima, odnosima sa klijentima i tre¢im
licima, odgovorno cuvaje imovine Banke,
zastita poverljivosti podataka, izbegavanje
sukoba interesa, primena standarda licnih
finansija i sl.
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Vil LJUDSKI RESURSI

Struktura i kretanje zaposlenih

Kretanje broja zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2024.i 31.12.2025.

803
Ukupno
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U skladu sa poslovnim planovima, tokom 2024. godine ostvaren je rast broja zaposlenih od
3,09% u odnosu na 2023. godinu (744 zaposlena u 2024. u odnosu na 721 zaposlenog u 2023.
godini). Stopa zadrzavanja zaposlenih u 2024. godini iznosila je 10,78%, sto potvrduje da su
mere usmerene ka stabilnosti radne snage, profesionalnom razvoju i unapredenju radnih
uslova imale vidljiv efekat.

Na kraju 2025. godine Banka je imala 803 zaposlena, sto predstavlja rast od 7,93% u odnosu
na 2024. godinu. Izrazeniji rast zaposlenosti u 2025. godini moze se dovesti u vezu sa jacanjem
employer branding aktivnosti, unapredenjem procesa selekcije i regrutacije, kao i sa
poveé¢anom vidljivos¢u Banke na trzistu rada. Dosledna komunikacija organizacione kulture,
moguénosti za razvoj karijere i stabilnosti zaposlenja doprinela je privlacenju novih
kandidata, ali i zadrzavanju postojecih zaposlenih.

Poslovnim planom za 2026. godinu predviden je broj od 835 zaposlenih na kraju godine, Sto
predstavlja planirani rast od 3,99% u odnosu na 2025. godinu. Ovaj umeren i odrziv rast
ukazuje na stratesko usmerenje Banke ka dugorocnom razvoju ljudskih resursa, uz
kontinuirano unapredenje retention politike. Fokus na profesionalno usavrsavanje, podrsku
formalnom obrazovanju zaposlenih, interne mobilnosti i jasne karijerne puteve predstavlja
osnov za dalje jacanje employer brandinga i o¢uvanje konkurentske pozicije Banke na trzistu
rada.
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Kumulativni neto rast zaposlenih tokom 2025. godine

Kumulativna promena broja zaposlenih
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Mesecni priliv i odliv zaposlenih - 2025
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Mesecni priliv, odliv i neto promena zaposlenih - 2025

Mesec Dosli otisli Neto
Januar 11 5 +6
Februar 5 2 +3
Mart 4 5 -1
April 8 6 +2
Maj 7 6 +1
Jun 12 3 +9

Jul 14 4 +10

Avgust 15 5 +10
Septembar 13 10 +3
Oktobar 14 6 +8
Novembar 11 10 +1
Decembar 9 3 +6

UKUPNO 123 65 +58

Tokom 2025. godine Banka je ostvarila ukupan neto rast od 58 zaposlenih, uz ukupno 123
novozaposlena i 65 odlazaka (12 odlazaka u penziju). Posmatrano po mesecima, najveci neto
rast zabelezen je u letnjem periodu (jun-avgust), sto ukazuje na intenzivnije regrutacione
aktivnostii snaznu trzisnu poziciju Banke kao poslodavca. Istovremeno, relativho umeren broj
odlazaka tokom cele godine potvrduje efikasnost retention politike i doprinosi stabilnom,
kumulativhom rastu zaposlenosti.
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Starosna struktura zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2025. | Ukupno: 803
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Starosna struktura zaposlenih na dan 31.12.2025. godine ukazuje na stabilnu i uravnotezenu
demografsku strukturu radne snage Banke. Najzastupljenija starosna kategorija su zaposleni
uzrasta od 41 do 50 godina, koji ¢ine 363 zaposlena, odnosno oko 45% ukupnog broja
zaposlenih. Ova grupa predstavlja nosioce kljucnih operativnih i rukovodeéih funkcija, sa
znacajnim profesionalnim iskustvom i kontinuitetom u radu.

Zaposleni starosti od 31 do 40 godina Cine drugu najbrojniju grupu sa 215 zaposlenih, sto
ukazuje na snaznu bazu kadrova u fazi profesionalnog razvoja i dugorocnog potencijala.
Mlada populacija do 30 godina zastupljena je sa 105 zaposlenih, sto potvrduje kontinuirano
ulaganje Banke u zaposljavanje i razvoj mladih kadrova.

Zaposleni u starosnoj grupi od 51 do 60 godina broje 97 radnika, dok je u kategoriji preko 60
godina zaposleno 23 radnika, Sto zajedno ukazuje na prisustvo iskusnih kadrova koji
doprinose prenosu znanja i ocuvanju institucionalne memorije Banke.

Prosecna starost zaposlenih od oko 42 godine potvrduje da Banka raspolaze zrelom, ali i
odrzivom starosnom strukturom, koja omogucava balans izmedu iskustva, stabilnosti i
potencijala za dalji razvoj organizacije.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2025. | Ukupno: 803

VII/2 - Master/spec. I 3
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Najveci deo zaposlenih ima visoku struc¢nu spremu (VII/1), Sto predstavlja dominantnu
kvalifikacionu strukturu. Zastupljenost visih akademskih kvalifikacija prisutna je u manjem
obimu.

Primena strateskog pristupa u oblasti selekcije i regrutacije, uz istovremenu podrsku
zaposlenima u daljem formalnom obrazovanju, omogucila je Banci da zadrzi visok broj
zaposlenih sa visokom struénom spremom.

Rad u Banci

Na kraju 2025. godine Banka je zaposljavala ukupno 803 radnika, $to predstavlja povecanje
od 7,93% u odnosu na 2024. godinu. Ostvareni rast zaposlenosti u 2025. godini rezultat je
sistemskog unapredenja procesa selekcije i regrutacije, ukljuéujuéi preciznije definisanje
potreba po organizacionim jedinicama, efikasnije sprovodenje selekcionih postupaka i
skracenje vremena zaposljavanja. Dodatno, intenziviranje employer branding aktivnosti i
povecana vidljivost Banke na trzistu rada doprineli su jacanju imidza Banke kao pozeljnog
poslodavca. Dosledna komunikacija organizacione kulture, mogucnosti za profesionalni
razvoj i dugorocnu stabilnost zaposlenja imala je direktan uticaj na veci odziv kandidata i
kvalitetniju strukturu prijava, kao i na zadrzavanje postojecih zaposlenih kroz povecanje
njihove angazovanosti i lojalnosti.
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Polna struktura zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2025. | Ukupno: 803
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U strukturi zaposlenih preovladuju zene (547), dok muskarci ¢ine 256 zaposlenih. Polna
struktura ukazuje na izrazenu zastupljenost Zenskog kadra u organizaciji. Vizuelni prikaz
polne strukture zaposlenih dodatno potvrduje da Zene cine veéinu radne snage Banke, sa
udelom od 68,12%, dok muskarci ucestvuju sa 31,88%. Ovakav odnos ukazuje na inkluzivnu
organizacionu kulturu i stabilan employer branding, koji Banku pozicionira kao pozeljnog
poslodavca za oba pola.

Struktura zaposlenih po ukupnom stazu
Stanje na dan 31.12.2025. | Ukupno: 803
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Najveci broj zaposlenih nalazi se u staznoj kategoriji 11-20 godina, $to ukazuje na visok udeo
zaposlenih sa izgradenim radnim iskustvom i zadrzavanjem kadrova.

Selekcija kadrova

Tokom 2025. godine Banka je nastavila sa Sirenjem svoje poslovne mreze, u skladu sa
strateskim ciljevima rasta i jacanja prisustva na trzistu. U toku godine otvorene su nove filijale
Savska, Jurija Gagarina i Pozeska, kao i SME centar, dok je dodatno otvoren i Salter u Knez
Mihailovoj ulici. Ovim prosirenjem Banka je unapredila dostupnost svojih usluga klijentima i
stvorila uslove za zaposljavanje novih kadrova na razli¢itim pozicijama u okviru poslovne
mreze.

Proces selekcije kadrova tokom 2025. godine bio je usmeren na obezbedivanje adekvatnog
broja zaposlenih i odgovarajuc¢ih kompetencija potrebnih za efikasno funkcionisanje novih
organizacionih jedinica, uz istovremeno postovanje internih standarda zaposljavanja i
strateskih ciljeva Banke.
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Trening i razvoj zaposlenih
Interne obuke

Tokom 2025. godine Halkbank je nastavila sa kontinuiranim unapredenjem znanja i
kompetencija svojih zaposlenih. Interne obuke realizovane su tokom cele godine i obuhvatale
su kljuéne oblasti kao sto su sprecavanje pranja novca, Kodeks poslovnog ponasanja,
uskladenost poslovanja Banke, kao i blagajnicko poslovanje.

Pored navedenog, Banka kontinuirano organizuje obuke za novozaposlene, kao i ciljane obuke
prilagodene specificnostima radnih pozicija, sa ciljem efikasnijeg savladavanja radne
materije i brze integracije zaposlenih u radne procese. Ovakav pristup omogucéava
zaposlenima kvalitetnije razumevanje poslovnih procedura i doprinosi podizanju ukupnog
nivoa operativne efikasnosti.

U cilju razvoja internih talenata i jacanja strucnih kapaciteta u segmentu rada sa privredom,
tokom 2025. godine organizovana je i SME Akademija, namenjena zaposlenima koji su iskazali
interesovanje i potencijal za preuzimanje uloge Menadzera za MSP klijente. Ovaj program
predstavlja deo strateskog pristupa Banke razvoju karijera i unapredenju kvaliteta usluga u
sektoru malih i srednjih preduzeca.

Eksterne, inhouse obuke, specijalisticki seminari i sertifikacije

Banka kontinuirano ulaze u profesionalni razvoj svojih zaposlenih omogucavajuéi im
polaganje strucnih sertifikata koji imaju znacaj kako za individualni karijerni razvoj, tako i za
unapredenje poslovanja Banke. Tokom 2025. godine zaposlenima je omoguceno sticanje
medunarodno priznatih sertifikata, ukljucujuci ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants), CIA (Certified Internal Auditor), kao i specijalizovanih sertifikata neophodnih za
zaposlene u IT sektoru.

U odnosu na prethodnu godinu, kao znac¢ajna novina izdvaja se povecan obim obuka iz turskog
jezika, realizovanih u saradnji sa Turskim kulturnim Institutom, Yunus Emre. Kurseve je
pohadalo oko 40 zaposlenih, koji su uspesno zavrsili osnovni i napredni nivo obuke. Planom
za 2026. godinu predviden je nastavak realizacije kurseva turskog jezika na oba nivoa, uz
prosirenje obuhvata i povecanje broja polaznika, u skladu sa potrebama poslovanja i
razvojnim ciljevima Banke.

Prava zaposlenih

Zaposlenima u Banci garantuje se pravo na udruzivanje, bez diskriminacije po osnovu
clanstva u udruzenjima ili sindikatu.

Prava svih zaposlenih regulisana Pravilnikom o radu, sto je u potpunosti u skladu sa Zakonom
o radu.

Zaposleni ima pravo na zdrav i bezbedan rad. Halkbank postuje sve zakonske propise vezano
za bezbednost i zdravlje na radu, organizuje obuku iz prve pomodi, redovan oftalmoloski
pregled za sve zaposlene koji rade za racunarom duze od 4 sata dnevno.

U toku 2025. godine nije bilo smrtnih slucajeva povezanih sa nesre¢ama na radu, niti
profesionalnih oboljenja koja bi rezultirala duzim odsustvom sa posla.
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Kompenzacije (nov€ane nadoknade) i ostale beneficije

U okviru beneficija za zaposlene, u toku 2025. godine nastavljena je saradnja sa Wiener
Stadtische osiguranjem u delu pokri¢a obavezog osiguranja i kao i saradnja sa Milenijum
osiguranjem u domenu dodatnog zdravstvenog osiguranja. Svi zaposleni su pokriveni
polisama dodatnog zdravstvenog osiguranja. Svi zaposleni u Banci osigurani su u slu¢ajevima
operacije ifili ozbiljnog oboljenja, u slucaju povrede i/ili trenutne ili trajne radne
nesposobnosti i kod nesrecnih slucajeva u skladu sa polisom osiguranja koju placa Banka.

Tokom 2025. odrzana je radionica pod nazivom: “Mentalno zdravlje i psiholoska podrska na
radnom mestu” za menadzerske pozcije.

Pored finansijskih i osiguravajucih beneficija, Banka obezbeduje i nematerijalne benefite
usmerene na unapredenje kvaliteta Zivota zaposlenih, kroz organizaciju sportskih aktivnosti
i organizovanih sportskih liga u fudbalu i kosarci, kao i radionica i porodicno orijentisanih
inicijativa, ukljuc¢ujuéi aktivnosti namenjene deci zaposlenih tokom praznic¢nog perioda.

Zalbeni mehanizmi

Zaposleni u Halkbank imaju moguénost da upute svoje Zalbene zahteve nadlezim kolegama
u skladu sa internim politikama i procedurama a vezano za-Zakon o sprecavanju
zlostavljanja na radu, Zakon o zastiti uzbunjivaca, Pravilnik o postupku unutrasnjeg
uzbunjivanja.

Zaposleni imaju slobodu da se obrate svom rukovodiocu ili Sluzbi za ljudske resurse i
organizaciju i iznesu bilo koju vrstu molbe ili Zalbe, koja se resava u skladu sa mogucnostima
Banke.

Tokom 2025 godine, putem nije imala podnetih Zalbi u vezi sa mobingom na radnom mestu
koji je okoncan.

Ostvareno u 2025:

e Tokom 2025. godine sprovodene su aktivnosti usmerene na unapredenje preventivne
zastite zdravlja zaposlenih, sa ciliem ocuvanja i unapredenja fizickog i psihickog
blagostanja zaposlenih, kroz mere koje doprinose dugorocnoj radnoj sposobnosti i
smanjenju zdravstvenih rizika na radu.

e U 2025. godini nastavljeno je unapredenje uslova rada, sa posebnim fokusom na
finansijske aspekte i kvalitet radnog okruzenja. Pored otvaranja novih filijala i Sirenja
poslovne mreze, Banka je tokom 2025. godine kupila objekat hotela Holiday Inn radi
formiranja nove Centrale, ¢ime su obezbedeni uslovi za veci, funkcionalniji i savremeniji
poslovni prostor, prilagoden potrebama zaposlenih i savremenim organizacionim
standardima.

Ciljevi za 2026:

e Modernizacija organizacione infrastrukture radi unapredenja efikasnosti i kvaliteta
radnog okruzenja;

e Jacanje employer brandinga kroz unapredenje internih praksi i pozicioniranje Banke na
trzistu rada;

e Razvoj zaposlenih kroz strukturisane onboarding programe i ciljane obuke po radnim
pozicijama;

e Razvoj internih talenata putem SME Akademije i definisanih karijernih puteva.
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VIl ODGOVORNOST PREMA KLIJENTIMA
Podrska klijentima

Banka je posveéena drustvenoj odgovornosti, pre svega kroz podrsku razvoju preduzetnistva
i osnazivanju preduzetnickog duha u Srbiji kao i kroz stratesku orijentaciju na razvoj i podrsku
segmentu malih i srednjih preduzeéa. Sa tim u vezi HALKBANK a.d. Beograd je medu prvim
bankama na trzistu zapocela saradnju sa medunarodnim finansijskim institucijama kroz
brojne garantne Seme i kreditne linije kroz koje je omogucavala svojim klijentima olaksan
pristup finansijskim sredstvima, kao i finansiranje u otezanim uslovima poslovanja. Takva
strateska orijentacija je potvrdena i kroz saradnju sa Srpskom fondacijom za preduzetnistvo
(SEF), osnovanom od strane nemacke razvojne banke KfW i Privredne komore Srbije. U
pitanju je neprofitna, nevladina organizacija osnovana radi ostvarivanja drustveno korisnih
ciljeva kao sto su olaksavanje pristupa finansijskim proizvodima za start-up klijente, MSP
klijentima, preduzetnicima i registrovanim poljoprivrednim gazdinstvima, kroz saradnju sa
finansijskim institucijama.

Banka je u toku 2025. godine nastavila saradnju sa SEF-om kroz Start-up garantnu liniju koja
obezbeduje podrsku MSP Kklijentima, preduzetnicima i AGRO klijentima koji su pocetnici u
poslovanju i kojima je veoma otezan pristup finansijskim sredstvima na trzistu. Dodatni
podsticaj za razvoj zenskog preduzetnistva predstavlja produzeni period u kojem se
novoosnovana firma tretira kao Start-Up u slucaju kada su osnivaci ili direktori zenskog pola.
Na taj nacin Banka, u saradnji sa partnerskom fondacijom SEF pruza istinsku podrsku razvoju
preduzetnistva, samo zaposljavanju, inovativhim resenjima u poslovanju, tehnoloskom
napretku kao i sveukupnom ekonomskom rastu. Saradnja sa SEF-om je prosirena tokom
2025. godine kroz novi program Regionalnih kredita za MSP klijente. U pitanju je ponuda
investicionih kredita i kredita za obrtna sredstva u manje razvijenim regionima Srhije.
(ruralnim podrucjima) koji su pokriveni delimicnom garancijom SEF-a.

Briga o klijentima

Vodedéi se sloganom ,Ljudi pre svega“, Banka Klijente stavlja u fokus svih svojih aktivnosti.
Polazedi od ¢injenice da je zadovoljstvo klijenata jedan od temelja uspesnog i odrzivog
poslovanja, Banka u okviru Sluzbe za odnose s javnoscu, komunikaciju i prigovore
kontinuirano radi na unapredenju kvaliteta usluga koje pruza klijentima.

Sistem upravljanja kvalitetom integrisan je kroz interne procedure koje se odnose na
upravljanje kvalitetom usluge i postupanje po prigovorima klijenata. Njihova primena
usmerena je ka obezbedivanju zadovoljstva, poverenja i lojalnosti klijenata, uz doslednost u
pruzanju usluga u svim organizacionim delovima Banke. Cilj Banke je da svaki klijent, bez
obzira na filijalu ili kanal komunikacije, dobije uslugu ujednacenog kvaliteta.

Kroz redovne posete filijalama i kontinuirano pracenje procesa, Banka radi na unapredenju
brzine i efikasnosti pruzanja usluga, kao i na poboljSanju ukupnog korisnickog iskustva.
Posebna paznja posvecena je pristupacnosti filijala i njihovom uskladivanju sa savremenim
trzisnim standardima. Banka je tokom 2025. godine otvorila cetiri nove filijale: tri u Beogradu
i jednu u Novom Sadu, SME centar u Beogradu, jednu ekspozituru u Nisu, kao i jedan sSalter-
zona 24/7 u Knez Mihailovoj ulici u Beogradu. Paralelno sa tim, Banka kontinuirano radi na
unapredenju internih procesa, sa ciljem njihove jednostavnije, brze i efikasnije realizacije.

Banka kontinuirano prati potrebe i ocekivanja klijenata kroz sugestije, pohvale, pitanja i
prigovore. Brzo i efikasno resavanje prigovora, kao i preventivno delovanje u cilju njihovog
smanjenja, predstavljaju vazan mehanizam unapredenja kvaliteta usluga. Proces resavanja
prigovora obuhvata saradnju sa relevantnim organizacionim delovima Banke, u zavisnosti od
prirode prigovora, radi njegove procene, analize i pronalazenja adekvatnog resenja. Odgovori
klijentima su jasni, potpuni i razumljivi.
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Sluzba za odnose s javnoscu, komunikaciju i prigovore ostvaruje saradnju sa Narodnom
bankom Srbije u cilju obezbedivanja transparentnih i pravovremenih informacija za klijente.
Kroz redovno pracenje i izvestavanje o prigovorima, ukljucujuéi i koriséenje aplikacije za
pracenje operativnog rizika, Banka kontinuirano unapreduje kvalitet svojih proizvoda i usluga.

IX LOKALNA ZAJEDNICA | ZIVOTNA SREDINA

Temelji drustveno odgovornog poslovanja HALKBANK-e su pre svega u izgradnji i odrzavanju
dobrih odnosa sa klijentima i zaposlenima, a samim tim i sa celokupnom zajednicom. Moto
,Ljudi pre svega“ nije samo recenica, ve¢ deo nase korporativne kulture. Ponosni smo na
odnose koje gradimo sa nasim klijentima, jer je njihovo zadovoljstvo slika napora koje banka
ulaze u cilju postizanja najboljih rezultata. Uspostavljanje dobrih odnosa sa klijentima, a
samim tim i sa lokalnom i globalnom zajednicom je za nas od velikog znacaja, jer kreiranje
ovih veza vodi ka izgradnji boljeg okruzenja za zajednicki rast i razvoj.

Doprinos kulturi

Banka je bila jedan od sponzora manifestacije Dani turskog filma, koja je realizovana pod
pokroviteljstvom Ambasade Republike Turske u Beogradu u saradnji sa institutom Yunus
Emre, Ministarstvom kulture i turizma Republike Turske, Kancelarije za kulturu i turizam
Ambasade Republike Turske u Beogradu i Generalnog sekretarijata za film.

Obelezavanje dana Republike Turske
Sponzorstvo u obelezavanju dana Republike Turske odrzanom 29.oktobra 2025. godine.
Podrska skolstvu

Banka je pocetkom godine, u februaru mesecu, donirala polovnu racunarsku opremu Zavodu
za unapredivanje obrazovanja | vaspitanja iz Beograda.

Nabavke i odnos prema dobavljacima

Nabavke koje se obavljaju u Banci sprovode se u skladu sa internim procedurama, u duhu
dobrog domacinskog poslovanja, sa ciljem obezbedenja kvaliteta nabavke uz postovanje
etickih nacela i profesionalnih standarda. U 2025. godini Banka je sprovela ukupno 6
postupaka nabavke.

0d zaposlenih koji u¢estvuju u procesu nabavke ocekuje se integritet, postenje, nezavisnost,
objektivnost, nepristrasnost, politicka neutralnost, sprecavanje sukoba interesa, poverljivost
informacija, kompetentnost i profesionalno ponasanje.

Proces nabavke definisan je procedurom kojom su utvrdena ovlascenja u odobrenju i
verifikaciji u zavisnosti od vrednosti nabavke. Za izbor dobavljaca takode su utvrdeni limiti u
zavisnosti od vrednosti nabavke, a za sve nabavke u vrednosti preko EUR 5.000, komisija za
nabavku ima znacajnu ulogu.

Banka nastoji da se u svakoj prilici rukovodi principima ,zelene nabavke* i u tom cilju nabavlja
i instalira opremu sa visokom energetskom efikasnoscu, koristi PEFC/FSC papir, kao i re$enja
koja doprinose racionalnijem koriS¢enju resursa. U okviru upravljanja voznim parkom, Banka
sprovodi aktivnosti na postepenoj zameni dizel vozila benzinskim, dok se u 2026. godini
planira ukljucivanje elektricnih vozila u vozni park.
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U cilju unapredenja efikasnosti i transparentnosti, Banka nastavlja sa digitalizacijom procesa
nabavke. Postupci nabavke sprovode se elektronskim putem, komisija za nabavku odrzava
sastanke online, nalozi i porudzbenice kreiraju se elektronski, a fakture se primaju putem
sistema eFaktura (SEF).

Gradimo i negujemo profesionalan odnos i podsticemo uzajamnu saradnju sa dobavljac¢ima,
podjednako vrednujuéi i korist i etiku. TeZimo da budemo korektan i iskren partner i évrsto
verujemo da ce odnos koji se zasniva na poverenju i integritetu biti odrziv i koristan za sve.
Sa dobavljacima sa kojima Banka deli radni prostor potpisuje se sporazum o saradnji u
primeni propisanih mera za bezbednost i zdravlje zaposlenih. U 2025. godini nisu zabelezeni
znacajni incidenti ili nepravilnosti u odnosima sa dobavljacima.

Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine

Banka odgovorno i savesno koristi resurse, ulaze u odrzivi razvoj i na taj nacin se trudi da
vrati dug drustvu i zajednici. U cilju zastite Zivotne sredine vodi racuna o raznim aspektima i

kontinuirano prati kljucne inicijative ciji je cilj smanjenje negativnog uticaja na zivotnu
sredinu, kao sto su:

e racionalna potrosnja energije i vode;

e prevencija nastajanja otpadnog materijala;

e bezbedno odlaganje otpadnog materijala;

e reciklaza.

U tom cilju, Banka je zapocela aktivnosti merenja u svim filijalama i organizacionim
jedinicama u okviru priprema za uspostavljanje sistema u skladu sa standardom ISO 14064,
sa ciljem realizacije procesa sertifikacije tokom 2026. godine.

Potrosnja energije

Indirektna potrosnja energije se odnosi na elektricnu energiju koja se upotrebi u toku
obavljanja poslovnih aktivnosti Banke, dok se direktna potrosnja energije odnosi na
koriséenje prirodnog gasa za potrebe grejanja putem centralnih sistema.

U 2025. godini ukupna potrosnja elektricne energije iznosila je 1.664.175 kWh (=~ 1.664,175
MWh). Navedena potrosnja obuhvata 51 lokaciju (filijale, ekspoziture i Saltere), Centralu, kao
i potrosnju novo-kupljene zgrade Centrale (od aprila 2025. godine). Elektricna energija je
koriscena za potrebe poslovanja, a u pojedinim lokacijama i za potrebe grejanja. Kompletna
rekonstrukcija buduée zgrade Centrale izvodi se u skladu sa LEED standardima, sa ciljem
dobijanja LEED Gold sertifikata, ¢ime se dodatno naglasava posvecenost Banke ekoloskoj i
energetskoj strategiji, sa fokusom na odrzivo i energetski efikasno poslovanje.

Ukupna potrosnja prirodnog gasa u 2025. godini iznosila je priblizno 42.000 m?, pri cemu je
vrednost zasnovana na prosecnoj proceni sa minimalnim odstupanjem, usled promena u
udelu koriséenja prirodnog gasa u centralnim sistemima grejanja. Banka nema organizacione
jedinice koje koriste fosilna goriva (npr. loz ulje ili ugalj) za grejanje.

Energetski menadZment

Investiranjem i instalacijom savremene elektronske opreme, Banka doprinosi primeni
tehnologija kole stede elektricnu energiju i doprlnose smanjenju negatlvnog uticaja na zivotnu
sredinu. U svim novo-otvorenim filijalama primenjuju se resenja energetske efikasnosti,
ukljuéujuéi LED rasvetu i HVAC sisteme. Aktivnosti vezane za strukturu, izvodenje i
odrzavanje elektroinstalacija, mere bezbednosti i odgovornosti zaposlenih, kao i kontrolu
potrosnje elektricne energije definisane su u Proceduri elektroinstalacija i kontrole potrosnje
elektri¢ne energije.
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Upravljanje otpadom i reciklaza

U upravljanju otpadom, Banka postupa u skladu sa pozitivhim zakonskim propisima i sprovodi
integralni sistem upravljanja otpadom, koji podrazumeva prevenciju nastajanja otpada,
smanjenje kolicine otpada, planiranje i kontrolu procesa, kao i edukaciju zaposlenih u vezi sa
postupanjem sa otpadom.

Banka ima zakljuéen ugovor sa ovlaséenim operaterom za preuzimanje i tretman otpada, kao
i ugovor o preuzimanju sekundarnih sirovina papirnog porekla. U 2025. godini Banka je
predala na reciklazu ukupno 440 kg otpada.

X UPRAVLJANJE RIZICIMA

U ovom poglavlju objasnjeni su rizici, odnosno mehanizmi upravljanja rizicima povezanih sa
pitanjima zastite zivotne sredine, socijalna i kadrovska pitanja, postovanje ljudskih prava,
korupcija, u cilju njihovog potpunog eliminisanja.

Zastita zivotne sredine

Poslovanje Banke moze imati direktan ili indirektan uticaj na zZivotnu sredinu i zajednicu u
kojoj ona posluje. Cilj Banke je da odgovorno upravlja rizicima po zivotnu i drustvenu sredinu
koji su povezani sa njenim poslovima, kako bi se na najmanju mogucu meru sveli uticaji na
zivotnu i drustvenu sredinu i kako bi se povecao dugorocni prinos akcionara Banke.

lako je delatnost Banke svrstana u kategoriju niskog rizika po zivotnu i drustvenu sredinu, u
obavezi je da prilikom obavljanja delatnosti ne preduzima radnje koje mogu da ugroze lokacije

......

nedobrovoljno razmestanje stanovnistva.

Upravljanje rizikom po zivotnu i drustvenu sredinu u Banci regulisano je Politikom i
Procedurom za upravljanje rizikom po zivotnu i drustvenu sredinu i vrsi se u dva pravca, i to
kroz:

e Upravljanje rizicima u vezi zZivotne i drustvene sredine koji su prisutni u obavljanju
osnovne delatnosti Banke;
e Upravljanje rizicima po zivotnu i drustvenu sredinu sa kojima se susrecu klijenti.

Za upravljanje rizikom po zivotnu i drustvenu sredinu u Banci zaduzeni su:

e Upravni odbor, koji utvrduje i najmanje jednom godisnje preispituje Politiku za upravljanje
rizikom po zivotnu i drustvenu sredinu i utvrduje potrebu za njenom izmenom;

e lzvrsni odbor, koji sprovodi usvojenu politiku i utvrduje Proceduru za upravljanje rizikom
po zivotnu i drustvenu sredinu;

e Kreditni odbor, koji prati izloZzenost Banke riziku za zivotnu i drustvenu sredinu i predlaze
odgovarajuée mere;

e Sektor za kreditiranje koji je nadlezan za identifikaciju rizika po zZivotnu i drustvenu
sredinu na nivou pojedinacne kreditne transakcije odnosno pojedinacnog klijenta kome
se odobravaju kreditni proizvodi;

e Sluzba za upravljanje rizicima, koja je zaduzena za operativno sprovodenje ove Politike
kroz pradenje izloZenosti Banke ovom riziku, ukljuéujuéi i izvestavanje rukovodstva
Banke i nadleznih institucija.
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Kljucni zaposleni zaduzeni za upravljanje rizikom po E&S, kao i kontinuitet u sprovodenju
politike rizikom po Zivotnu i drustvenu sredinu, su predsednik Izvrsnog odbora i clan Izvrsnog
odbora nadlezan za funkciju upravljanja rizicima, direktor Sektora za kreditiranje, direktor
Sektora za poslovanje sa privredom, direktor Sluzbe za upravljanje rizicima i direktor Sektora
pravnih poslova i naplate spornih potrazivanja.

Banka poklanja izuzetnu paznju da svoja sredstva ulaze iskljucivo u projekte koji ne
ugrozavaju kako zivotnu, tako i drustvenu sredinu. Zastita zivotne i drustvene sredine osim
ekoloskih aspekata obuhvata i pitanja zastite radnika i probleme lokalne zajednice.

Cilj upravljanja rizikom po zivotnu i drustvenu sredinu predstavlja identifikaciju, procenu i
kontrolu rizika koji mogu prouzrokovati ugrozavanje zivotne i drustvene sredine i vrsi se u
skladu sa Politikom i Procedurom upravljanja rizikom po zivotnu sredinu.

Prilikom obrade pojedinacnog zahteva klijenata najpre se vrsi kategorizacija rizika po zivotnu
i drustvenu sredinu za osnovnu delatnost klijenta i delatnost koja je predmet finansiranja.

Kategorije rizika po zivotnu i drustvenu sredinu su:

e Visok - Lista iskljucenja;
e Visok - kategorija A,

e Visok;

e Srednjii

e Nizak.

Rizik po Zivotnu i drustvenu sredinu
Pregled plasmana Banke po kategorijama rizika po zivotnu i drustvenu sredinu

(u hiljadama RSD)

Iznos plasmana

Broj klijenata (bilansno i vanbilansno) ~ Povecanje/

Kategorija rizika

31.12.2024.  3112.2025.  31.12.2024.  31.12.2025. smanenie
Visok - Lista iskljucenja - - - - -
Visok - kategorija A 16 18 3,395,532 3,083,774 (311,758)
Visok 604 675 31,497,028 34,680,990 3,183,962
Srednji 1,590 1,659 32,201,066 37,867,067 5,666,001
Nizak 2,960 3,240 45,700,378 58,922,633 13,222,255
Ukupno: 5,170 5592 112,794,005 134,554,464 21,760,459

* Za potrebe analiziranje rizika po Zivotnu sredinu Banka uzima u obzir samo relevantan deo portfolija

U strukturi izlozenosti (bilansne i vanbilansne |zlozenost|) prema klljentlma pravnim licima i
preduzetnicima, na dan 31. decembar 2025. godine najvece ucesce imaju plasmani klijentima
koji se bave delatnostima sa niskim uticajem na zivotnu i drustvenu sredinu 43,8% zatim
plasmani klijentima sa delatnostima u kategoriji srednjeg uticaja ucestvuju sa 28,1%, visokim
uticajem 25,8% i delatnosti sa kategorijom rizika visok-kategorija A ucestvuju sa 2,3%.
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Socijalna i kadrovska pitanja, postovanje ljudskih prava i sprecavanje korupcije

Sto se tice rizika koji se ticu socijalnih i kadrovskih pitanja kao i poStovanja ljudskih prava
Banka je kroz uvodenje niz politika, procedura i instrukcija kao i kroz obavezu svih zaposlenih
da iste primenjuje, ove rizike u potpunosti eliminisala.

Politike, procedure kao i instrukcije koje su aktuelne su:
Kodeks poslovnog ponasanja i etickih principa

Svi zaposleni u Banci duzni su da se u svom radu pridrzavaju svih principa i radnih pravila
koji su definisani kodeksom poslovnog ponasanja i etickih principa. Na ovaj nacin se
izbegavaju svi sporovi i konflikti koji mogu da nastanu izmedu zaposlenih, klijenata i Banke
ali i doprinosi uspehu i ugledu Banke.

Politika sprecavanja korupcije

Banka je duzna da u svim svojim poslovima ne pokazuje toleranciju prema korupciji i da
posluje u skladu sa zakonima i propisima, medunarodnim zakonima, etickim i poslovnim
principima za sprecavanje korupcije. Politika se odnosi na sve zaposlene, kao i na Upravni
odbor. Politika definiSe i nacin njenog sprovodenja, procedure u slucaju mita i korupcije,
obaveze treninga i informisanja svih zaposlenih, jasno definiSe moguce rizike kako ova
politika ne bi ni u kom slucaju mogla biti povredena odnosno neispostovana (pokloni,
donacije).

Pravilnik o postupku unutrasnjeg uzbunjivanja

Pravilnikom o postupku unutrasnje uzbunjivanja ureduje se postupak unutrasnjeg
uzbunjivanja kod poslodavca Banka u skladu sa odredbama Zakona i Pravilnika. Uzbunjivanje
predstavlja otkrivanje informacija koje sadrze podatke o krsenju propisa, krsenju ljudskih
prava, vrsenju javnog ovlascenja protivno svrsi zbog koje je povereno, opasnosti po Zivot,
javno zdravlje, bezbednost, zivotnu sredinu, kao i radi sprecavanja stete velikih razmera. Svi
zaposleni su upoznati sa Pravilnikom.

Odluka o sprecavanju sprovodena zlostavljanja na radu

Sa odlukom o sprecavanju sprovodenja zlostavljanja na radu moraju biti upoznati svi
zaposleni Banke. Pravilnikom se propisuju pravila ponasanja poslodavca i zaposlenih,
odnosno drugih radno angazovanih lica, u vezi sa prevencijom i zastitom od zlostavljanja na
radu i u vezi sa radom, odnosno seksualnog uznemiravanja.

Pravilnikom o radu ureduju se prava, obaveze i odgovornosti iz radnog odnosa, Pravilnik se
primenjuje na sve zaposlene u radnom odnosu u Banci.

Efektivan sistem za ocenjivanje zaposlenih jeste jedan od kljucnih alata za postizanje
organizacionih ciljeva banke, stoga se Procedurom Sistem za ocenjivanje zaposlenih precizno
se definisu aktivnosti vezane za upravljanje performansama zaposlenih i kao takva
primenjuje se u svim organizacionim delovima Banke.

Zasnivanje i prestanak radnog odnosa i vodenje evidencije o zaposlenima - u kojem je opisan
proces zasnivanja (selekcija), prestanka radnog odnosa, zatim uvodno osposobljavanje za
posao na kojem se novozaposleni upoznaje sa pravilima, procedurama banke, kao i osnovnim
aktivnostima svih sektora u banci.
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Procedura obuke zaposlenih - ovom procedurom se definiSe identifikovanje potreba i
pokretanje inicijative za sprovodenje obuka, planiranje obuka kao i vrsta obuka, evaluacija
obuka kako bi se obezbedilo da zaposleni banke steknu i razvijaju neophodne vestine i znanja
za obavljanje svojih poslova i aktivnosti.

HALKBANK AD BEOGRAD

__________ +————--—-——- ——
Direktor Sektora za finansij&o upravljanje i planiranje
Sladana Bobar

;ﬁﬁfﬁ‘iu‘-a g;g'r"' ------------------------

S

Clan lzvr$nog odbora Banke

Hasan Comert i
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